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“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku
gormesi yeterli degildir. Muhakkak, ufkun itesini
de gormesi ve bilmesi gerekir.”

M.Kemal Atatiirk
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

_ Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
‘Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rithumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rth-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini diigiinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulart dagitilnug ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dihilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr

u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK



Stratejik planlama, bir 6rgiitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini ve
orglit yoneticisinin tam destedini iceren sonug almaya yonelik ¢abalarin bitiiniini olusturur. Bu
anlamda paydaslarin gereksinim ve beklentileri, paydagslar ve politika yapicilarin érgiitiin misyonu,
hedefleri ve performans &lglimiinin belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder
(Kiiclikstileymanoglu, 2008).

Literatlirdeki ifadelerden de anlasilacadi gibi stratejik planlama bir siireci ifade ederek
gelecede nasil ve hangi yollardan ulagilacagini gdsteren genel bir kilavuz olarak kabul edilebilir.
Kurumlann stratejik planlan, stratejik yonetimin 6nemini de ortaya koymaktadir. Bir kurumun
amaclarina ulasabilmesi igin etkili stratejiler gelistirmesi, bunlar planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrolli, stratejik y®netim kapsamindadir. Stratejiler olusturmak, uygulamak, sonuglarini
denetleyerek gelecekteki performansin artinimasi, verimlilik ve etkililiin artirilmasi, planlama
stireci icerisinde yiikselen seyirle devam etmesi, stratejik planlamanin amacidir.

10 Aralik 2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda
stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisini olusturmustur. Bakanhigimiz bu yasal altyapiya
gbre 2015-2019 yillarini igeren stratejik planini hazirlamis ve 2015 Aralik ayinda bu plani kamuoyu
ile paylasmistir. Ayni yasal dayanaga gore Bakanligimizin, 2019-2023 yillarini igeren ikinci donem
stratejik plan taslag ve Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhdinin 16.09.2013 Tarihli
ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
kapsaminda hazirlanan ilimiz Istanbul Milli E§itim MUdirligu Stratejik Plani, Ilgemiz Amavutkdy
Stratejik Plani, okulumuz igin st politika belgeleri kabul edilerek, ayni tema, amag ve hedefler
dogrultusunda bakanhgimizin plan tasladi ve ilimiz ve ilgemiz stratejik planlar ile uyumlu olarak
Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokulu Stratejik Plani hazirlanmistir.

Okulumuz igin hazirlanan stratejik plan, 2019-2023 vyillarinda tiim paydaglarimizin
beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla her alanda niteligi arttirmak {izere planlanmistir. Bu sireg
islerken plan kapsaminda yapilan bitiin galismalar egitimle ilgili stratejilerinin gergeklesmesine
hizmet ederken oncelikle okulumuz, ilgemiz ve ilimizin editim kalitesine ve gelecegine de isik
tutacaktir. Bu planin, bltlin paydaslarimiz igin hayirli olmasini diliyor, planin hazirlanmasinda
siirece katki saglayan, emegi gecen okulumuz egitim kadrosuna, stratejik planlama ekibine
tesekkir ediyorum.

Mahmut BAS
Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokul Muduri
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GIRIS

Stratejik plan, bir okulun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran ana
aragtir. Stratejik planlama ile gelece§e doniik hedefler ve planlarla risk almayi,
gergekgi kararlar almayi, bu kararlari uygulamayi ve diizenli geri déniitlerle sonuglari
degerlendirmeyi basarabiliriz. Kurumlarda, en alt birimden, en (st ydnetime kadar,
kurum ve paydaslar igin, kurumu ilerletecek en kapsamli siire¢ stratejik planlama
araciligi ile belirlenebilmektedir.

Egitim kurumlari, ilerlemenin ve kalkinmanin temel direkleridir ve var olabilmek
icin, geligsimlere, degisimlere uyum sadlayacak ve gevresel kosullari géz 6niine alacak
bir yol haritaéma sahip olmak zorundadir. Egitim ciddi bir istir, tesadiiflere, sansa
birakilamaz. Stratejik planlama sayesinde, gelecede iliskin hedefler, vizyon ve misyon
belirlenebilir. Okullarin 'g'u;m ve zaylf yanlan ile karsilasabilecekleri firsatlar ve
tehditler degerlendirilebilir. Nihayetinde, hem kurum olarak kendi gelecedini hem de
tlkenin gelecedini en iyi sekilde y6nlendirmeyi basarabilir.

Stratejik yonetimin amacina ulasabilmesi igin, hizmetlerin planl yiriitiilmesi ve
uretilmesi, izlenecek yollarin gergekgi politikalarla desteklenmesi, uygulamalarin
izlenmesinde kamu kuruluglarinin etkili, istekli katiimlar, sorumluluk almalan
kaginlmaz goriilmektedir. Belirlenen hedeflere ulasmak icin kaynaklarin verimli
kullanimi, ihtiyaglarin dogru tespiti ve gideriimesi kurumun basarisi ve stirekliligi icin
Gok Onemlidir. Stratejik planlama ise bugiinden vyarina nasil  hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir.

Bulundugu konumu ve varmak istedigi noktayl tam anlamiyla tanimlayan,
kabullenen ve buna dair plan ortaya koyan bir egitim kurumu, basariya ulasmada en
onemli adimi atmig olacaktir. Stratejik planlarin egitim kurumlarinda basarili olarak
uygulanmasi, yalniz o kurumun degil, lilke gelecedinin de sekillenmesine katki
saglayacaktir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne Olglide gerceklestirdigimiz, plan
donemi igindeki her yilsonunda gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Halis Kutmangil lkokulu ve ortaokulu Stratejik Planimin 2019-2023
surecinde belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizda, okulumuzun gelisme, dedisim ve
bagarisina dnemli katkilar saglayacagina inaniyor ve bunun icin kurum yoneticisi,

galisan, faydalanan herkesimin (izerine diiseni yapacagina giiveniyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

vii
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A. STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu cercevesinde 26/05/2006 tarih ve

26179 sayili resmi gazetede yayinlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ile Bakanligimiz 2013/26 sayili genelge ekindeki 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda is ve iglemlerin yiritllecedi Bakanhgimiz
Strateji Geligtirme Bagkanliginin ilgili emirleri Bakanldimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde  yurGtilmekte olan stratejik planlama calismalarinin  yasal cergevesini
olugturmaktadir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
okulumuz stirece iliskin is takvimi hazirlayarak 2019-2023 Stratejik Planlama hazirlik

galismalarina baslamistir.

NAVARIAL
AYAN ,
), VAKLAR

S[{I%A REFERANS KAYNAGININ ADI

5018 y|h Kamu Mall Yonet|m| ve Kontrol Kanunu

L
2 10 Kalklnma PIan|(2014 2018)

3 Yuksek Planlama Kurulu Kararlan

~ DPT Miistesarhigi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik

~ Planlama Kilavuzu et v e U e S s L e T
5 Maliye Bakanhgi Tarafindan Hazwlanan Performans Esash Butgeleme Rehberl
¢ Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu slemlere fliskin

_ Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

7 61.Hiikiimet Eylem Plani

<o {

Mllll Egltlm Bakanllgl Strate_]lk Plam

Istanbul 11 Milli Eg|t|m Mudurlugu Stratejlk Planl

@

10 Arnavutkoy Ilge M|II| Egltlm Mudurlugu Stratejlk Plam

11 2013/26 No'lu Genelge

12 Diger Kaynaklar

Tablo 1: Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari



B. HAZIRLIK CALISMALARI

Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokulu Stratejik Planlamam Calismalari okulumuz
2019-2023 planin hazirlanmast mevcut durumun ortaya konmasi igin stratejik
planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek icin Stratejik Planlama Ekibi
olusturulduktan sonra Okul M{dirli Mahmut BAS baskanhdinda stratejik planlama
ekibi ve edgitim kadromuzla periyodik toplantilar yapilmigtir. Stratejik Planlama
Calismalari kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” toplanti,
anket ve calisanlardan alinan belgeye dayall degerlendirmelerle okulumuzun mevcut

durumunu ortaya cikarmistir.

Planlamanin her siirecinde katiimcilik ve ekip calismasi temel ilke olarak
goriilerek, Odrenen organizasyon anlayisinin  gerceklestirilmesine calisilimistir.
Kalkinma Bakanligi ve Milli EgJitim Bakanhd tarafindan yapilan tiim degisiklikler
yakindan izlenmis ve Midurligimiiziin planina gilincel olarak yansitilmigtir. Planin

hazirlanma siirecinde kurum digi herhangi bir hizmet satin alinmamugtir.

Halis Kutmangil Ik ve Ortaokulu Stratejik Plani hazirlanmasi siirecinde katilimei
yaklasim benimsenerek genis igerige sahip durum analizi raporu hazirlanmigtir. 2019-
2023 Okulumuz Stratejik Planinda yapilan tim c¢alismalardan o6zet olarak

bahsedilmistir.




Halis Kutmangil
Ik ve Ortaokulu

2019-2023

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

P L TR




Planlama Siirecinin Organizasyonu Stratejik
Plan Modeli

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullan Stratejik
Planlama Is Takvimi

Kurum Ici ve

B Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
— Tarihi Mevzuat Alaniariile PEST Analizi

Gelisim Analizi Sunulan GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

| TemelilkeveDegerlerin

Misyonun Belirlenmes g 5
i Belilenmesi

e s Performans

Performans Gostergelerinin
Lz Beliflenmesiin v v s lhaiis 55
- Nihai Stratejik plan

Stratejilerin Belirlenmesi

Performans Programi
Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

Izleme ve Degerleme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planlama Modelinden uyarlanmigtir.




Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz 2018 Haziran yilsonu 6gretmenler kurulu toplantisinda okulumuzun
Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik
calismalari gorigllmis, Stratejik Planlama galismalarinin dogrudan vyiir{tiilmesi ve
belirli dénemlerde ilgemiz Strateji Gelistirme bolUmu ile gbriismek, Oneriler
dogrultusunda calismalan yiriitmek Uzere "Stratejik Plan Ekibl' olusturulmustur.
2018 Haziran dénemindeki yilsonu toplantisinda nakil yolu ile ekipten ayrilanlar yerine
glincelleme yapiimistir. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

GOREVI / UNVANI
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gugll ve zayif taraflar ile kurumun kontroll digindaki olumlu ya da
olumsuz geligmelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir. Durum
analizi sirasinda okulumuzun kurulus amacinin ne oldugu tanimlanarak vyillar
icerisinde gegirdigi kritik asamalar, donemsel olarak maruz kaldidi dedisimler, karsi
karsiya kaldigi édnemli yapisal donilisiimler ve mevcut durumda nasil bir yapiya sahip
oldugu belirtilmistir.

A.TARIHSEL GELISiM

HALIS KUTMANGIL ILK VE ORTAOKULU TARIHCESI

Okulumuz ilk olarak 1974 yilinda iki derslikli bir binada, iki 6gretmen kadrosu ve 45 6grenci
kapasitesi ile birlestirilmis siniflarda 6gretime baglamistir. Imrahor'da maden isletmeciligi yapan
M. Bekir Kutmangilin vefat eden babasi Halis Kutmangil anisina 1988 yilinda kdyde bulunan
okul binasina g derslik daha ilave etmesi ile mevcut altyapi imkanlari iki bina ve beg derslik
adetine ulagmistir. 1990 yilinda, bdlgenin sanayilesmesi ve artan gocle gelen niifusun egitim
ihtiyacina cevap vermek amaciyla ikili 6gretime gegilmis; 400 6grenci ile editim-6gretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

8 yillik temel egitime gegildikten sonra kdy halkinin katkilariyla iki derslik daha
kazandirilarak okulun kapasitesi artinlmistir. 1998 yilinda 6947 m2'lik kdy arsasinda devlet
tarafindan yapimina baglanan 24 derslikli buglinki binasina 21 Mart 1999 tarihinde tasinarak,
1187 &grencisi ve normal 6gretim sekliyle yeni binasinda faaliyetlerini devam ettirmistir.

Halihazirda 1500'Un altina inmeyen &drenci sayisi ve 24 derslikli fiziki altyapisi ile bodrum
ve (g kat lzerine kurulu bina 1542 m2 olup ikili 6gretim sekliyle hizmet vermektedir. Okulumuz
biinyesinde 26 derslik, 1 6zel egitim sinifi, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 kiitiphane, 1 midir
odasi, 1 mudur bagyardimaisi odasi, 1 midr yardimcisi odasi, 1 gok amagh salon, 1 spor
salonu, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1 engelli 6grenci tuvaleti ve 8 adet
normal tuvalet mevcut olup daha énce bina icerisinde bulunan anasinifi, okulun bahgesinde yeni
yapilan prefabrik binasina taginarak mustakil bir yapiya kavusmustur.
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Okulumuz depreme dayanikli olup gerekli kontroller yapilmistir ve 2020 yilinda
guclendirmeye gidilmigtir. Binanin arka-kuzey cephesi yola, 6n-giiney cephesi ise bahceye
bakmaktadir. Bina betonarme olup bodrum, zemin, 1. ve 2. kat olmak (izere 4 kattan ibarettir.
Okulumuzun isinma ihtiyaci dogalgaz ile saglanmaktadir. Ayrica dis cephe yalitimi da mevcuttur.
Okulumuzun bahgesi bilylik ve genigtir. Asfalt zemin Gzerinde sinir gizgileri ile belirlenmis
basketbol, voleybol ve futbol sahalari mevcuttur. Bahgemizde 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik
olarak bir de kantin bulunmaktadir. Giivenlik agisindan okulumuz, yiiksekligi 2 metreyi bulan
bahge duvari Gzeri demir parmakliklarla gevrilidir. Binanin icine ve etrafina yerlestirilen kamera
sistemi ile okulumuz 24 saat gozlem altinda olup dis cephelere sabitlenmis spot lambalari ile
bina ve bahge gece aydinlatilarak korunma saglanmaktadir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Halis Kutmangil ilk ve Ortaokul Mudurligd, Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan Istanbul II Milli Egitim Mudirligi, Arnavutkdy Ilce Milli Egitim
Middrligline bagli bir temel egitim kurumdur. Mudirligiimizin sorumluluklari
arasinda Milli EGitim Bakanliginin biinyesindeki 6zel ve devlet okullarina, kanun,
yonetmelik, genelge ve emirlerle vyiikledigi gorevlerinin vyiiriitilmesi, devletin
politikalarinin i, ilce MEM ve Kaymakamlk Makamina badli olarak
gergeklestiriimesinden sorumludur. Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokul Mudirliigi,
MEB'in tagradaki temsilcisi konumunda olup yasal mevzuat cergevesinde gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken Ilge Milli editim Mudirligi, il Milli EGitim Mudirligi
ve Kaymakamlik Makamina karsi birinci derecede sorumludur.

Halis Kutmangil Ik ve Ortaokul Midiirliigiinin, gorevleri; MEB Okuldncesi ve
Temel Egitim Kurumlari Yonetmeli§i kapsaminda tanimlanmistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasanin 10, 24, 42 ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlari (430, 222,
1739...), KHK, Tlzik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Tebli§, Usul ve
Esaslar, Genelgeler ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. ve 9.
maddesi hikimleri kapsaminda da ydriitmektedir. Tabi oldugu mevzuat asagidaki
tabloda verilmistir.



'SIRA
NO

2

 ATAMA

| 6 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

MEVZUAT

MEVZUATIN ADI

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Y6netmeligi
MEB Aday Personelin Yetistiriimesine liskin Yonetmelik

O BN

"ODUL, TERFi ve DISIPLIN

' 7 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun
8 Milli EGitim Bakanadi Disiplin Amirleri Yénetmeligi




9 MEB Personeline Basari ve Ustdn ‘Basari BelgeSI Verilmesine fliskin Yonerge

- OGRENCI iSLER]

10 MEB Personelinin Aylikla Odullendmlmesme Tligkin Y6nerge
OKUL YONETIMi

13 1739 Sayili Milli EGitim Temel Kanunu

14 Milli EGitim Bakanhgi Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar Sosyal Kultipler
Yonetmeligi

15 Milli Egitim Bakanligi Okuldncesi ve Temel Egitim Kurumlar Yénetmeligi

16 Okul-Aile Birligi Yonetmelidi

17 MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

18 MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tligkin Yonetmelik

19 Taginir | Mal Yonetmeilgl SR e S ey TR A
EGITiM ve OGRETIM

| 20 Milli Egitim Bakanligi Okuloncesi ve Temel Egitim Kurumlar Yonetmeligi

21 MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yirittilmesine Iliskin Yonerge
22 MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yénergesi
23 Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplari ve Egitim Araglan Yonetmeligi
24 Ogrencilerin Ders Digi EgGitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
25 Milli EGitim Bakanhgr Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar Sosyal
Kullpler Yonetmeligi
26 Ilkdgretim Ve Ortadgretimde Parasiz Yatil Veya Burslu Ogrenci Okutma Ve

' Bunlara Yapilacak Yardima Iliskin Kanun

27 1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik Burs Ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi
28 MEB Bagh Okul Pansiyonlari Kanunu

'MUHUR ve YAZISMA

30 MEB Evrak Yonergesi
31 MEB Argiv. Hizmetleri Yonetmeligi Resmi Mihdr " Yonetmeligi

'REHBERLIK ve SOSYAL ETKINLIKLER

32 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi &
33 MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

34 MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

35 Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi

36 MEB Okul Kitliphaneleri Standart Yonetmeligi
37 MEB Okul Kattphaneleri Yonetmeligi

- | 38 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

' 39 MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

40 MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
41 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

PERSONEL ISLERI

42 Devlet Memurlan Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

43 MEB Personeli Izin Yonergesi

44 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

45 Memurlarin Hastalk Raporlanni Verecek Hekim ve Sadlik Kurullan Hakkinda
_ Yonetmelik
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46 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y('jﬁétniel_iij]
47 MEB Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisiklidi Yonetmeligi
48 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda YUkselme Yonetmeligi

9  ISIM ve TANITIM

49 MEB Kurum Tanitim Yénetmeligi

50 Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
| Yonetmeligi
10 | SIVIL SAVUNMA
51 Daire Miesseseleri icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
52 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
' 53 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik
' 54 24 Saat Calisma Plani

Tablo 3: Mevzuat

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

MEB 2019-2023 stratejik plan hazirlik slirecinde okulumuzun faaliyet alanlari
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yasal mevzuat cergevesinde
yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimililikleri, standart dosya plani ve
kamu hizmet envanteri incelenerek MEB tarafindan tespit edilen bakanhdin
hizmetlerine uygun olarak okulumuzun faaliyet alani bakanigin faaliyet alanlan da
dikkate alinarak alti faaliyet alani adi altinda 11 hizmet grubu ile gruplandinimistir.

Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

i 1 Ogretmenler Kurulu Toplantilari
E 2 Sube Ogretmenler Kurulu Topléntllarl
"q')' 3 Zumre Ogretmenler Kurulu Toplantilan
:— E 4  Ogrenci Sosyal Kuliipleri
w T 5 Ogrenci Davranislarini Degerlendirme
j g 6 Ogrenci Disiplin Isleri
’ E Z Ders Arag-Gereglerin Hazirlanmasi
= >§1 8  Geziislemleri
o] 9  Okul Meclisi
3 g 10  Ortadgretim Kurumlarina Ogrenci Yerlestirme
i 'E 11 Egitim Bolgeleri ve Zimre Ogretmenler Kurulu Toplantdarr:
= = 12 ADYK (Adrese Dayali Kayit Sistemi)
? ’E‘ 13 Sosyal Ve Kultirel Yarismalar
T ] 14 Milli Bayramlar
i £ 15 Torenler
l? 16 Yerel- Ulusal Projeleri
e 17  Ogrenci Yardimlari
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fzleme

Rehberlik Hizmetleri Yiritme Kurulu

Ozel Egitim ve BEP Birimi

Kaynastirma Yoluyla Egitim

Ozel Egitim Ve Destek Egitim Odasinin Acilmasi
Bireysel Psikolojik Danismanlik

Grupla Psikolojik Danismanlik

Grupla Mesleki Danismanlik Calismalari
Rehberlige Yonelik Okul Arastirmalar

W 00 N & 1 A W N

=
o

Problem Tarama Calismalar
ADEY Calismalari
Evde Egitim

| et B e
N

Ustiin Yetenekli Bireyler

2-Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri
&

=
I

Kurul Ve Komisyonlar (Bélimle Ilgili)
Siddet Eylemleri
Zararl Maddelerden Korunma

=
U

Actk Ogretim Ortaokuluna Yonlendirilen Ogrenciler

Acik Ogretim Lisesine Kayit yaptiran Ogrencilerimiz

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda Okulda Yapilan Calismalar
MEB Disindaki Bdlgemizdeki STK'larla Faaliyetier

Yetiskinlere Yonelik Ihtiyaca Gore Agilan Kurslar

Mezun Ogrencilerin Takibi

Mesleki Ve Teknik Egitim Merkeziyle sbirligi

Halk Egitimi Merkezi ile isbirlii ve Kurslar

3-Hayat Boyu Ogrenme

Okul Biinyesinde Agilan Okuma Yazma Kurslari

(i
o

Yetigkinlerin Okul Imkanlarindan Yararlanmasina Yonelik Faaliyetler

1 swoT Analizine Yénelik Calismalar

2 Veri Toplama
7] Calisma Takvimi
4 Stratejik Plan

5 Analiz Ve Raporlama

6 Memnuniyet Anketleri

w 7 Dilek, Istek, Sikayet, Beklenti, Onerilerin Alinmas
” = 8 Sosyal Sorumluluk ve Yerel Projeler

9 AB Projeler

10 Bilimsel Projeler

11 Paydaslarla Yapilacak Calismalar
1 Aday Ofretmen

= ] 2 Aday Memur
.'-. 2 E
Q= 3 Terfi—Intibak
fued ﬂ m
: 4 Emeklilik
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2-Atama Bolumu

O 00 N O Ul AW N

N kDo ©®NOU A WN R B0 NonsWw NS

i
AW

Borglanma

Saglik Isleri ve Dogum

fzin Islemleri

Odiil

Ceza

Disiplin

Pasaport

Gorevlendirme

Gorevden Ayriima

Vefat

Hizmet Degerlendirme

Askerlik

Aile Yardim Bildirimi

Sendika

Yonetici Atama Ve Yer Degistirme
Ogretmen Atama Ve Yer Degistirme
Diger Personel Atama Ve Yer Degistirme
Norm Kadro

Kurum Tipleri

Rotasyon

Ucretli Ogretmen

Yonetici Atama Ve Yer Dedistirme
Ogretmen Atama Ve Yer Degistirme
Diger Personel Atama Ve Yer Degistirme
Ihbar

Sug Duyurular

Ddénem Raporlari

Yillik Raporlar

Denetim

inceleme

Sorusturma

Arastirma

Rehberlik

Denetim ve Rehberlik Raporlar
Ogrencilerin Tasinmas! Kapsamindaki Planlamalar
Tasimali Odrencilerin Beslenmesi
Ozel Egitim Odrencilerin Tasinmasi
Personel Tahakkuk

Mutemetlik

Okul Kooperatifi

OAB Caligmalari

KDV istisna Belgesi

Destek Personeli Tle Ilgili Calismalar
Okulumuzun Arag-Gereg-Donatimi
Ogrenci Kitaplari

Demirbaglar

Ayniyat

Tasinir Talepleri



6-Basin Ve Ist
k

15  Gelen Giden Evrak
16 E-Yatinm Programi
17 Yapim-Onanm Bagvuru Islemleri
18  Tasinmazlar
1 Tatbikat

i g = 2  Siginak

5 = = 3 KBRN Savunma

2 E E 4 Koruyucu Givenlik

W = 5 Seferberlik Savas Hali

6 Topyek(in Savunma

E 1 MEBBIS

E—. 2 E-Okul

g 3 DYS

'E 4 ; Web Sayfasi

§ 5 5 Merkezi Sinav Sistemi

;EJ': % 6 Fatih Projesi

w = 7 Veri Giris

S8 8 Veri Isleme

5= 3

5 9 Veri Aktarma

éh 10 Bilisim Aglarimi Kullanma

= 11 Bilisim ve Teknolojik Altyapi Hizmetleri

2 _ 12 Kullanim Ve Erisim Yetkileri

Tanitim

|
i

Yayin isleri
Ozel Giin ve Haftalar
Yarismalar
" Haber ve Yayin Arsivieri
Kitap, Dergi, Biilten ve Brosir
~ Cekim Ve Réportaj
Haber Kaynaklari
Tablo 4: Faaliyet ve Sunulan Hizmetler

PAYDAS ANALIZI

a. Paydaslarin Tespiti ve Siniflandiriimasi

N O U1 AW N

Paydag analizinin ilk agamasinda okulumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin “Okulumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirenler kimlerdir? Okulumuzun sundugu
hizmetlerden vyararlananlar kimlerdir? Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap
aranmistir.

Bu agamada stratejik planlama ekibi okulumuzun biitlin paydaslarini ayrintili
olarak belirtilmis ayrica bir paydasta farkl dzellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar
mevcutsa paydaglar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik capl bir paydas listesi
olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek I¢ Paydas / Dis Paydas /
Yararlanici/Hizmet Alan/Temel Ortak/Tedarikci/ Misteri ve Calisanlar olarak
siniflandiriimasi yapilmis ve siniflandirimaya durum analizi raporunda yer verilmistir.

14



10.

11,

12

13,

14,

15.

16.

17;

18.

158k

20.

2ty

224

23

24,
25.

26,

27,

28.

243

30.

PAYDASLARIMIZ

OKUL IDAREST
OGRETMENLER
OGRENCILER

YARDIMCI PERSONEL
OKUL AILE BIRLIGI

RAM MUDURLUGU

OKUL SERVISLERI
VELILER

ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU
ILKOKULLLAR
ORTAOKULLAR

LISELER

MILLT EGITIM BAKANLIGI
VALILIK

KAYMAKAMLIK

iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
YEREL/ULUSAL MEDYA
BELEDIYELER

KOY MUHTARLARI

SAGLIK KURULUSLARI
EMNIYET/JANDARMA
DIGER EGITIM KURUMLARI
SIVIL TOPLUM ORGUTLERI

UNIVERSITELER
CEVRE HALKI

HAYIRSEVERLER
MEZUN OGRENCILERIMiZ

SOS. YARDIM. VE DAYANISMA
VAKFI

REHABILITASYON MERKEZLERI

OKUL KOOPERATIFI

NEDEN PAYDAS

Yetki ve organizasyon

Egitim 6gretimin niteligi, 6grenci rehberligi

Hizmetten Yararlanan

Yardimci hizmetler

Destek ve girdi saglayan

Rehberlik hizmetlerinde isbirligi
Ogrenci tagimasinda isbirligi
Tedarikgi

Idari konularda isbirligi ve destek
Tedarikgi

Tedarikgi, isbirligi

Musterilerimiz, isbirligi

Egitim, Mevzuat, yonlendirme, istihdam
Sirali disiplin amiri, yasal sorumluluk
Sirali disiplin amiri, yasal sorumluluk
Idari konularda isbirligi ve destek
Olumlu ve olumsuz yonlendirme
Cevre altyapi hizmetlerine destek
Tedarikgi, isbirligi

Odrencilerin sagliginin korunmasi
Emniyet/giivenlik hizmetlerine destek
Tedarikgi, isbirligi, editim destedi
Mali destek, tedarikgi, isbirligi

Ortaogretim sonrasi misterilerimiz.

Tedarikgi, mali destek
Tedarikgi, mali destek

Okulun Vizyon yansimasi

Yoksul 6grencilere ayni ve nakdi yardim.

Ozel egditim gereksinimli 6grencilere destek

Beslenme ihtiyacinin giderilmesi

Tablo 5: Paydaslarimiz

iC PAYDAS/

DIS
PAYDAS

IC

IC

ic

Ic

IC

ic

ic

(e

DIS
DIS
DIS
DIS
DIS .
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS

DIS

DIS
DIS



b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
guicl ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz dniinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirflenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada

paydas Onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldujunu ve kurumumuz ile paydaslanin birbiri icin tagidiklari énem ve etkileme
glictini gbsteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarn
ve izlenecek politikalarin niteligi gdsterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glicl),
paydagin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme gliclinl; ®&nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
kargilanmasi konusunda verdidi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve Gnemine gdre takip edilecek politikalar “zle”,

“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte galis” olarak belirlenmistir.

Izle

Payda§ Isbirligi
Politikalar =~

Bilgilendir

Birlikte
Calis

Sekil 3: Paydas Politikalari
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PAYDAS MATRISI

o L = ==
= e B, P g e
1 | OKUL IDARESI X X 1 1 1
2 | OGRETMENLER X 1 1 1
3 | OGRENCILER X 1 1 1
4 | YARDIMCI PERSONEL X 2 1 2
5 | OKUL AiLE BIRLIGi X 2 1 2
6 | RAM MUDURLUGU X 2 1 2
7 | OKUL SERVISLERI X 3 1 2
i 8 | VELILER X 1 1 1
9 | ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU | x X 2 1 1
10 | ILKOKULLLAR X X 2 1 2
11 | ORTAOKULLAR X X 2 1 2
12 | LISELER X X 3 1 2
13 | MiLLI EGITIM BAKANLIGI Xal$X 1 1 il
14 | VALILIK X 2 1 1
15 | KAYMAKAMLIK X | X 2 1 1
16 | IL MILLi EGITIM MUDURLUGU X 5 2 1 1
17 | YEREL/ULUSAL MEDYA X 3 1 3
18 | BELEDIYELER X 2 1 3
T 19 | MAHALLE MUHTARLARI X 3 1 3
20 | SAGLIK KURULUSLARI X | X 2 1 2
21 | EMNIYET/JANDARMA X 2 1 2
22 | DIGER EGITIM KURUMLARI X 3 1 3
23 | SiVIL TOPLUM ORGUTLERI X 3 1 3
24 | UNIVERSITELER X 3 1 3
23 | CEVRE HALKI X 2 1 2
23 | HAYIRSEVERLER X 2 1 3
27 | MEZUN OGRENCILERIMiZ X 2 1 2
28 | SOS.YARDIM.VE DAYANISMA VAKFI X 2 1 3
29 | REHABILITASYON MERKEZLERI] X 1 1 2
30 | OKUL KOOPERATIFI X 2 1 2

Tablo 6: Paydas Matrisi
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c. Paydas Goriiglerin Alinmasi ve Dederlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi &ncelikle ig ve dis paydaslardan gorls ve onerilerin
nasil alinmasina karar vermis ve paydags gériisii alma yontemlerinden anket, miilakat
ve gbzlem yOntemleri belirgin olarak kullanilmistir. Ekipte gbrev dagilimi yapilarak
hangi paydagsla kimin nasil ve hangi siklikta gériis alma zamani belirlenmis, paydas

goris ve Gnerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaglarimizin gériis ve dnerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile éncelikli stratejik alanlarin

tespitinde biiylik dlglide belirleyici olmustur.

E. KURUM ICI ve DISI ANALiZ

Kurum ici analiz sirasinda kullanilan istatistiki veriler MEBBIS, e-OKUL, okul
arsivi, Ilce MEM, il MEM SP'lerindeki veriler ve TUIK veri tabanlarindaki istatistiki
verilerden yararlanilmistir. Ayrica gelecege yonelim bélimiinde performans gdsterge
hedefleri belirlenirken ulagilan verilere gére il, ilge geneli kiyaslamalan yapilmis plana
yansitilmistir,

KURUM ICI ANALIZ

OKULUMUZUN YAPISI(Tegkilat Semasi)

14.09.2011-28054 Sayii Milll Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmimde Kararname ile Tasra Tegkilatlarinin ~ yapisi
diizenlenmistir.

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanliginca gikarilan
ilgili mevzuat dogrultusunda ve 6zellikle MEB Okuldncesi ve Temel Egitim Kurumlar
Yonetmeliginde okulumuzun gorev alanlarn  sorumluluklar belirtilmigtir.  Bagli
oldugumuz kanun ve ydnetmeliklere gére Halis Kutmangil IIk ve Ortaokul Mudirlagi,
kurum isleyis semasi Sekil 4'de belirtilmistir.



HALIS KUTMANGIL ILK VE ORTAOKULU KURUM ici
ISLEYiS SEMASI

Ogretmenler | OkulAile
Kurulu % Blfllgl

Mudur
Yardimcisi

“Buro Yardimci e
Hizmetleri Hizmetler Ogretmenler

» Raliberd
Odretmenler

Sekil 4 Halis Kutmangil ik ve Ortaokul Mudurltigl, 7eskilat Semast




INSAN KAYNAKLARI

Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokulu, personel kadrosunda 4 Mayis 2021 tarihi
itibari ile 5 idareci, 20 Sinif Odretmeni 16 brans 6gretmeni, 2 rehber 6gretmen
toplam 43 kadrolu ve sbtzlesmeli 6gretmen ile editim &gretim siireci devam
etmektedir. Halis Kutmangil Ilk ve Ortaokul Midiirligi, branslara gore, birimlere gore
dadilimi agagidaki tabloda verilmistir.

HALIS KUTMANGIL iLK VE ORTAOKULU PERSONEL VE PERSONEL
EGiTiM DURUMU

Tablo 7: Halis Kutmangil ilk ve Ortaokulu Personel ve Personel Editim
Durumu




DERSLIK OGRETM‘
R R | BASINA | EN
& OGRETIM | {26 : i DUSEN g BASINA |
EVitRRy | SAYISLY SAﬁSI | SAYISI |GERENCI | DUSEN |
: ; | |l SAYISI | OGRENCI |
| SAYISIL |

iL | TURKIYE |
| ORTALAMAST || ORTALAMSI

e

2018/2019
12019/2020

A

2020/2021 |

Tablo 9: Halis Kutmangil Ilk ve ortaokulu Yillara Gore Ogretmen-Derslik Basina Diisen
Odrenci Sayilar




RE K | k| T k| E KOS G| AT | K I

o 17 |17 18 |21 29 |33 6 |21
SRl 118 (118 122 |133 115 |120 126 |144
116|116 116 |143 122|133 97 |114
219 119 133 135 116 (143 114 124
A SINIF T 95 |95 114 103 133 135 112 |136
Y 90| 90 106 | 109 LI 202 127 | 108
6. 3; 9% | 96 118 | 102 106 | 109 101 | 96
7 SIN: -u 110 110 114 | 128 118 (102 98 |112
80 | so 77 | 100 114 | 128 108 | 102

HALIS KUTMANGIL ILK VE ORTAOKULU YILLARA GORE BELGEYE DAYALI
OGRENCI ODUL ve DiSIPLIN DURUMU

Tablo 10: Halis Kutmangil Ilk ve ortaokulu Son 4 Yilin Odrenci Sayilar

2016/2017 138 97 68 43 17
2017/2018 120 102 60 78 36

) 2016 99 156 76
2019/202 113 148 82

Tablo 12: Halis Kutmangil Ilk ve ortaokulu Yillara Gére Belgeye Dayali Odrenci Odiil

Durumu
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HALIS KUTMANGIL iLK VE ORTAOKULU YILLARA GORE OKS-SBS-TEOG
SINAVLARIN

77,36%
100%
| 55 55 1 5 | 26 | 0 | 100% | 100%
ez p 16 2 64 [50%  [100%
Tablo 13: Halis Kutmangil Ilk ve ortaokulu Yillara Gore OKS-SBS-TEOG sinaviarina Gére Basari-
Yerlesme Durumu
HALIS KUTMANGIL ILK VE ORTAOKULU YILLARA GORE OKS-SBS-TEOG DERS

FEN_BiLiMLERi"_
ORTALAMAST -

- AHLAK BILGISI |

- DIN KULTURU VE |
- GENEL OKUL

0c
T}
1T =
W) &)
ﬁ aa)
1
S
= B
@)
o

Tablo 14: Halis Kutmangil Ilk ve ortaokulu Yillara Gére OKS-SBS-TEOG Ders
Ortalamalari
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Tablo 15: Yéﬂ;malarda Alinan Dereceler

el
&
..h.
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmet ve c¢alismalarinin, paydaslarina ve {rettidi hizmetten
etkilenen yararlananlara hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar
etkin bir bigimde kullaniimaktadir. Milll Egitim Bakanligi DYS (Dokiman Y&netim
Sistemi)Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS),araciliiyla Devlet Kurumlari, Yatinm islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modill, Sinav,
Sosyal Tesis, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapm
Harcamalari, Ozliikk, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiiller takip edilerek
calismalar ylritilmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda alt yapilar hazir olmakla beraber tahtalar siniflara
takilmamigtir. Yerel imkanlarla temin edilen teknoloji, egitim-6gretim siirecinde aktif

kullanilmigtir. Bdliimlere goére okulumuzdaki teknolojik donanim asagidaki tabloda

verilmisti.
T ETE I IK A a
BOLUMDE NAN ARAC GERECLERIl
SOLY] o e | & = =L 5 =
S} 2|5 1 3 28 S5l W 4 1
1 25| 2
1)1 4 2
1 11 4 4 |8
0
1 &
1 7
————— S| 26 26 26 500
1|22 6
1 1 6
0
0
s 0 1 1 14 |14
3720 3|1 3| 3 213 1| 3| w3 saliy 28 el iy
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MALI KAYNAKLAR

Halis Kutmangil Ik ve Ortaokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklan

Okulumuz bakanhidimiz merkezi biitcesinden 6denek almamaktadir.

Okulumuzdaki bitiin iyilestirme caligmalan yerel diizeydeki egitim gondllist kisi,

kurum ve kuruluslardan saglanan ayni ve nakdi hibe gelirleri, badislari, okul-aile birligi

ve kantin kira gelirleri olusmaktadir. Asadidaki tabloda Halis Kutmangil Ik ve

Ortaokuluna ekonomik girdi sadlayan gelir kaynaklari ve miktarlari verilmistir. Ayni
tabloda dénemlere gdre giderler de gostertilmistir.

Mk, LSS o= e, CIDER CELTR ~IDER CELIR ~TDER
NAG Lot et g = MELLN JALIELIN GELL MEEFETS

71.173,22 42.165,74 19.980,08 38.260,11

Tablo 19: Son Ug Yilin Gelir-Gider Durumu

KURUM DISI ANALiz

Kurum digi analiz sirasinda dis paydaslarla yapilan goriismeler, elde edilen
sonuglara durum analizi raporunda yer verilmistir. Halis Kutmangil ilk ve Ortaokulu
2015-2019 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT Analizi ve sorun alanlar tiim
paydaglardan alinan geri bildirimler ve kurum ici kurum disi analizler sonrasinda
belirlenmistir.

Okulumuzu etkileyen faktérleri beliflemek icin yapilan kurum disi analizlerde
PEST analizine, ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismelere,
Kalkinma Planlarina; Milli EGitim Bakanligi planlarinda ve programlarinda yer alan
amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler
incelenmig, mikro duzeydeki cevresel faktdrlerle PEST faktdrleri, SWOT analiziyle
birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan baslklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak
olanlar firsat, kurumun gelisimini etkileyecek degdiskenler ise tehdit olarak algilanmis
ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.



PEST-E Analizi

Politik / Yasal Faktorler

1-AB Miiktesebatina uyum galismalari alaninda egitime biiy(ik Gnem verilmesi ve bu
nedenle kokll degisikler yapilmasi

2-MEB yasa, yonetmelik ve mevzuatlarin siirekli degismesi.

3-4+4+4 egitim sistemine gegisle birlikte ortaya cikan siireci etkileyen ¢ok yonli
faktorler.

4-Egitim sisteminde, bireysel kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6§renme
yaklagimlarin uygulanmasi.

5-Egitim yatinmlarina aynlan payin azligi.

6-Ucretsiz ders kitabi uygulamasi egitime katki saglamaktadir.

7-5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yénetim anlayisinin
gelismesi.

Ekonomik Faktorler

1-Diinya Bankasl, AB egitim projeleri ve TUBITAK projeleri egitime ekonomik destek
saglamasi.

2-Ydremizdeki hayirseverlerin egitime destedi

3-Mezun 6grencilerimizin 6rnek model kisiler olarak is giicli piyasasina yeteri kadar
katilamamasi.

4-1s sahalarini yetersiz olmasi nedeniyle gevre illere géciin artmasi nedeniyle
dgrencilerin egitiminde aksamalara neden olmasi.

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

1- Aile yapisindaki bosanma sayisinin artmasi nedeniyle &grencilerin basarisi
diigmekte ve disiplin sorunu ortaya gikmaktadir.

2-Toplumun kisisel gelisimini olumiu ydnde etkileyecek olan sosyal, kiiltiirel faaliyet
alanlarinin yetersiz olusu.

3-Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi ve bu alanda hizmet veren STK ve
dernekler arasindaki uyumsuzluk egitimi olumsuz etkilemektedir.

4-Veli potansiyelinin sosyoekonomik diizeyinin vyetersiz olmasi, egitim-6gretim
surecine yansimaktadir.

5-Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarinin fazla olmasi
dgrenci davranislarini olumsuz yonde etkilemektedir.

6-Ogrencilerimizin yéremizde biiyiik oraninin biiyiik aile tipi olarak birlikte yasam
siirmeleri,

Teknolojik Faktérier

1-DYS sisteminin okulumuzda kullaniliyor olmasi.

2-E-okul, MEBBIS uygulamalarinin  8drenci ve personel bilgilerine ulagimi
kolaylagtirmasi

3-Bilginin hizli iretimi erisilebilirlik ve kullanilabilirlidinin gelismesi editime katki
saglamaktadir.

4-Teknolojinin sadladi§i yeni 6grenme ve paylasim olanaklar egitime katk
saglamaktadir.

5- Sosyal medyanin ve hizla gelisen teknolojik geligmeler 6grencilerin kisisel
geligmelerini olumlu veya olumsuz etkilemektedir.

6-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonun saglanmasi egditime katki
saglamaktadir.
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Ust Politika Belgeleri

e 10. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

e Yillik Program
Orta Vadeli Program, Orta vadeli Mali Plan

e AB Muktesebati Uyum Programi

o 62. Hiiklimet Programi

e 62. Hikiimet Programi Eylem Plani

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan kaynaklar Raporu

o MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

o Mesleki ve teknik Egitimi Eylem Plani

e Milli EGitim Strateji Belgesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu

e Hayat Boyu Odrenme Strateji belgesi

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e 18. ve 19. Milli Egitim Sura Kararlari

e Milli E§itim ile Ilgili Mevzuatlar

e Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

o Il Milli Egitim MiidirlGgi 2015-2019 Stratejik Plani

o Iige Milli E§itim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plan

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari

SWOT ANALizi
(GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER)
Okulumuz calisanlar ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri, dis
paydaglarimizla yapilan goériigmeler, bir donem 6nceki 2015-2019 vyillarini kapsayan
okulumuz Stratejik Plani, okulumuzda tutulan belgeye dayali istatistiki veriler
6gretmenler kurulu toplantilar, ziimre, sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli
toplantilari, web sitesi ziyaretgi defteri,dilek,istek,sikdyet kutusu kayitlari,memnuniyet
anket verileri degerlendirilerek mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif

taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal ylkumldltkler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak 2019-2023 Stratejik
Plani’nin mimarisi olusturulmustur.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Devamin izlenmesi
Devamsizlik sorunun ortadan kaldiriimasi
Rehberlik hizmetlerinden yararlanma
Hayat boyu 6grenmeye katiim
Ozel egitimden faydalanma ve aile farkindaligi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlan
Ulusal diizeydeki sinavlarda temel derslerdeki basari oranlari
Okul saghgi ve hijyeni
Ogretmen Yeterlikleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik Hizmetleri
Olgme ve Degerlendirme
Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanai Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
Beseri Alt Yapi
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okulun boéltimleri ve alt yapi
3.3.3. Donatim ihtiyacglan
Ydnetim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
Cogulculuk
Katilimcilik
Memnuniyet
Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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BOLUM 3

GELECEGE
YONELIM




GELECEGE YONELIM

Gelece@e yonelim bdliimiinde misyon, vizyon ve temel dederler ile stratejik
amaglar, stratejik hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

A.MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
VIZYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerleri yasatan, diinya
olceginde emsalleri ile rekabet edebilen, saglikl
ve mutlu bireyler yetistiren, bilimin 1siginda stirekli
1| gelisen, izlenen, daima 6nci, lider bir egitim
~ (| kurumu olarak kalmak.

MISYONUMUZ

Ulkemiz ve Insanhgin Ortak Gelecegi
Icin Ogrencilerimizi:

Milli ve manevi degerlerle beraber, insanlik ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis;
disinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme
yetkinligi gelismis;

bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis;

iletisime ve paylasima agik, dogaya, gevreye duyarl,
yasam becerileri gelismis;

Ozglveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yuksek;

\\ gayretli, girisimci, yaratic, yenilikci, barisg, yiksek
'ﬁ'--s's; karakterli, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek. /7




TEMEL DEGERLERIMiz

= 3 e T e
SR A T R S A A ST T AP i s \f

?’M 1-Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh olmak,
2-Diiriist ve giivenilir olmak,

: 3-Saygili ve hosgoriilii oimak,

4-Etik ve ahlaki degerlere bagh olmak,

5-Paylasimci ve yardimsever olmak,
6-1Isbirligi ve dayanismaya inanmak,
7-Firsat ve imkan esitligi sunmak,

8-Esit, adil ve tarafsiz davranmak,

9-Seffaf ve hesap verebilir olmak,
10-Memnuniyet odakh calismak,

11-Yenilik ve yaraticilig:r desteklemek,
12-Birlik ve beraberlik anlayisiyla calismak,
13-Birey ve toplum yararini gézetmek,
14-Insan haklar ve demokrasi ilkelerine bagl olmak,
™ 15-Hizmette kalite ve verimliligi esas almak,
.! 16-Doga ve cevreye duyarh olmak,
17-Empatik davranis sergilemek,

18-Akil ve bilimin 1siginda pozitif diisiinmek,
19-Etkili iletisim kurabilmek,
20-Sorumluluk bilinciyle hareket etmek,

21-Ulusal ve evrensel degerleri yasatmak,
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TEMA 1->EGITIM VE OGRETIME ERISIM

“Her odrencimizin anayasal hakkl olan
egitime, ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve demografik
farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit
ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve firsat esitligi
sunulmasi, okulumuzdaki sekiz yillik egitimini
sorunsuz tamamlayabilmesine yonelik politikalar
egitim ve Odretime erisim temas: altinda

Okulumuzun mevcut imkanlarin en iyi
sekilde kullanilarak her sinif diizeyindeki
ogrencilerimize ve ydremiz insanina gadin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirnimasina yonelik politikalar, egitim ve
dgretimde kalite temasi altinda

TEMA 3>KURUMSAL KAPASITE

“Okulumuzun kurumsal kapasitenin
gelistiriimesine y&nelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapisinin gelistiriimesi, egitim
kadrosunun niteliginin artiriimasi, yonetim
ve organizasyon yapisinin gelistiriimesine
ybnelik politikalar, bu tema altinda ele
alinmaktadir.”




Amag:'.l HEDEF Plan donemi sonuna kadar
5 1 dezavantajli gruplar basta olmak

= = Wit e s Bl ek
= Biitiin 6grencilerimiz ve egitim tzere, eqitim bolgemizdeki biitlin
sl bolgemizdeki yetiskinlerin ogrencilerin her sinif seviyesinde
ﬁ ol dudu editi 4 egitim ve dgretime katiimini
w e L e M OU S aNTvE saglayarak nitelikli ortadgretim
s ogretim hlznle“erme adil sartlar kurumlarina yerlesme oranlarini
o altinda imkan ve firsat esitligi ~ artirmak.
E o  icerisinde erismelerini saglamak. = HEDEF Plan donemi sonuna kadar Hayat
iG] 2 Boyu Ogrenme ve Okullar Hayat
=:0 Olsun kapsaminda, yére insanina
g yonelik anne baba egditimi,
= yetiskin egitimi, sosyal, kltirel,
N = sportif alanlarda egitim
= ihtiyaglarina yonelik olarak
(9 okulumuzda acilan kurs, egitim
— faaliyeti sayisi ve katilim oranlarini
artirmak.
i Am a;: 2 HEDEF Biitiin 6grencilerimizin bedensel,
= DR Ry T e 4§ 1 ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
= Butiin ogrencilerimize cagin yonelik faaliyetlere katilim
s gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve oranlarini ve 6grencilerimizin
i davranislarin kazandirilmasi ile akademik basari dizeylerini
= girisimci, yenilikgi, yaratici, dil Gt
SE becerileri yiiksek, iletisime ve HEDEF (3, gsnemi sonuna kadar ézel
s g ogrenmeye acik, 6z gliven ve 2 egitim ve rehberlik hizmetlerinden
2  sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu yararlanan birey saysini artirmak.
w - - - - - A
> bireylerin y%tllsmelilne imkan HEDEF Egitimde yenilikci yaklasimlar
E saglamak. 3 kullanilarak dgrencilerimizin
= yabanci dil yeterliligini artirmak,
~ 39 ulusal ve uluslararasi projelere
= katiimak.
Amag':3 HEDEF  pj5, dsnemi sonuna kadar
Okulumuzun insan kaynaklari,fiziki, 1 okulumuz bslimlerinin fiziki ortam
mali ve teknolojik altyapisi ile S ek e e el
et 5 iyilestirerek kullanim oranlarini
4 _yone_ LA th_amzasyo_n y&_lplSlnl artirmak, bltge imkanlari
iyilestirerek egitimde kaliteyi artiran dogrultusunda donatim
(52} etkin ve verimli isleyen bir kurum ihtiyaclarini gidermek.
E yapisi tesis etmek. HEDEF Plan donemi sonuna kadar,
= 2 personel eksigini gidermek, tim

personelin mesleki ve kisisel
gelisim diizeylerini arttirmak.
HEDEF Plan donemi sonuna kadar etkin
3 bir izleme ve degerlendirme
sitemiyle motivasyonunu artirarak
cogulcu, katiimci, hesap verebilir
organizasyon yapisi olusturmak .

KURUMSAL

Tablo 25: Gelecege Yonelim Tablosu
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B.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

" EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

“Her 6grencimizin anayasal hakki olan egitime, ekonomik, sosyal,
kiltirel ve demografik farkllik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit
ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve firsat esitligi sunulmasi,
okulumuzdaki sekiz yillik editimini sorunsuz tamamlayabilmesine yonelik
politikalar  egitim ve  Ogretime  erisim  temasi altinda
degerlendirilmektedir.”

“Bitin c_‘jrecilerimiz ve egitim bolgemizdeki yetiskinlerin,
okulumuzun sundugu egitim ve 6gretim hizmetlerine adil sartlar altinda
imkan ve firsat esitligi icerisinde erismelerini saglamak.”

Stratejik Hedef 1.1 il

“Plan dénemi sonuna kadar dezavantaJh gruplar bagata olmak uzere
egitim bodlgemizdeki bitiin égrencilerin her sinif sewyesmde egitim ve
ogretime katiimini saglayarak nitelikli ortabgretim kurumlarina yerlesme
oranlarini artirmak.”

PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1.1| Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 174 1,02 1.8 0,00

0grenci orani%

1.1.2 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci | 1,90 2,05 2.7 0,00
orani%

1.1.3| 17-20 giin araliginda devamsiziik yapan 0,47 1,02 11 0,00
ogrenci orani%

1.1.4| 7-12 giin araliginda devamsizlik yapan 3,80 3,76 4.4 1,2

odrenci orani%

1.1.5| Orglin egitim caginda olupta okula devam| 1,11 1,02 1,13 0,00
etmeyen 6grenci orani%

1.1.6 | Tagima sorunlarindan dolay! okula 0 0 0 0,00
devamsizlik yapan 6grenci orani %

Tablo 26: Tema 1 Performans Gostergeleri

3



o e

Devamsizligin ylksek oldugu HANELERDE ailelere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir

Ozel egitime ihtiyaci olan 63renci velilerimize yonelik egitim
calismalan yapilacak, farkindalik olusturulacak

Ortaodretime gegiste okul tiirii secimlerinde veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesi galismalart yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin tespiti icin etkili bir
tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek, RAM ile isbirligi
artirlacak bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini
ve devam etmelerini sadlayacak imkanlar gelistirilecektir.
Veli egitimini kapsayacak toplanti ve seminerler faaliyetleri
dizenlenecek, veli ev ziyaretleri yapilacak.

Biitin siniflar diizeyinde devamsizlik, basarisizlik
nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilacaktir.

Devamliigin saglanmasi igin editim ortamlaninda farkli
sosyal faaliyetler olusturarak ogrencilerin okulda kaliteli
zaman gecirmeleri saglanacaktir.

38

Rehberlik Servisi/Okul
Idaresi/RITA

Rehberlik Servisi/Sinif
Rehber Ogretmenleri/Okul
Idaresi

Rehberlik Servisi/Egitim
Danismanlari/Okul Idaresi

Rehberlik Servisi/Sinif
Rehber Ogretmenleri/Okul
Yénetimi

Okul Aile Birligi/Rehberlik
Servisi/Okul Yonetimi

Okul Yonetimi, Rehberlik
Servisi/lyilestirme Ekipleri

Ogrenci Kulipleri/Okul Aile
Birligi/Rehberlik Servisi/Okul
Yonetimi



e-Okul devamsizlik modiili glinltk kontrol edilecek ve
1 8  velinin bilgilendirilmesi okul yoneticilerince diizenli
vapilacaktir.

Okul Yonetimi/Sinif Rehber
Ogretmenleri

Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlarinin akademik
1 9 basan iizerindeki etkileri konusunda velilere bilgilendirme
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi/Okul
Yonetimi

| Tasimadan kaynakli sorunlarin ¢éziimda igin ilgili tasima
-1 10 sirketleri, jandarma trafikle isbirligi, sofér egitimleri ve veli
‘ ogrenci bilinglendirme calismalar yapilacaktir.

Rehberlik Servisi/Okul
Yénetimi/Ilce MEM

Tablo 27: Tema 1 Stratejiler

Stratejik Hedef 1.2

“Plan dénemi sonuna kadar Hayat Boyu Ogrenme ve Okullar

Hayat Olsun kapsaminda, yore insanina yonelik anne baba edgitimi,
yetiskin egitimi, sosyal, kiltirel, sportif alanlarda egitim ihtiyaclarina
yonelik olarak okulumuzda agilan kurs, egitim faaliyeti sayisi ve katiim
oranlarini artirmak.”

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz Olgeginde;

Okulumuz biinyesinde birgok calisma yapilmis olup, yoremiz yetiskinlerine
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda degerlendirilecek, okuma yazma kurslar vb.

konularda isbirligi yaklasimi ile seminer ve kurslar verilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

1.2.1 Yllik olarak yetigkinlere yénelik okulda agilan 4 4 4 8
kurs,diizenlenen egitim sayisi
Okulda velilerle yonelik agilan her kursa,
1-2-2 jizenlenen egitime katilma orani% 4 Se0 2 220
1.2.3Anne baba egitimine katilan katilimci oranlarn% 41,17 50,58 44,44 | 70,50
1.2.4 Okulda diizenlenen sosyal kiiltiirel,sportif
faaliyetlere katilan katilimci oranlar % 200 gl ZLa8 gt20
4 4 4 6
1.2.5| Okulumuz bdlgesinde agilan okuma yazma
kurs sayisi
=S 40 42 45 100
—~ 1.2.6| Okulumuz bélgesinde agilan okuma yazma
kursiyer sayisi

Tablo 28: Tema 1 Performans Gdstergeleri

STRATEJILER

Veli egitimini kapsayacak toplanti ve seminerler

faaliyetleri diizenlenecek

Okulumuzda yetiskinlere diizenlenen sosyal kilttrel,
sportif faaliyetlere katilan katimci oranlari
artirlacak.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma
katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlari
hakkinda yoremizdeki koylerde farkindalik
olusturulacaktir.

Okulumuzda diizenlenecek fuar, kermes, sergi ile ilgili
bilgilendirme caligmalari okul web sitesi, kdy imamlari,
kdy muhtarlan ve yerel medya araclar ile yapilacaktir.
Okuma yazma kurslari aglimasi ve katilim igin
bdlgemizde kdy muhtarlari, kdy imamlari ile igbirligi
yapilarak alan taramasi yapilacaktir.

Okulumuza 6grenci taginan koylerde ve mahallerde
yetiskinlerin egitim ihtiyaglarina yonelik tarama icin
muhtarlar ve imamlarla isbirligi yapilacaktir.

Veli egitimini kapsayacak okul disindan uzman destegi
saglanacak/farkl kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Tablo 29: Tema 1 Stratejiler
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Okul Alle

Birligi/Rehberlik
Servisi/Okul Yonetimi
Okul Aile Birligi/Okul
Yonetimi/Koruma
Dernegi

Okul Aile
Birligi/Rehberlik
Servisi/Okul
YOnetimi/Koruma
Dernegi 3
Okul Aile Birligi/Koruma
Dernegi/Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi/Koruma
Dernegi/Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi/Koruma
Dernedi/Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi/Okul
Yonetimi/Okul Aile Birligi



EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Okulumuzun mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her sinif
diizeyindeki 6grencilerimize ve ybremiz insanina cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasina yonelik politikalar, egitim ve
dgretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

“Butun ogrenCIIerlmlze cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri
yuksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z given ve sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu blreylerln yetlsmesme |mkan saglamak "

e

Stratejik Hedef 2.1 s
Biitln ogrenc1ler|m|z|n bedensel ruhsal ve 21h|nsel gellslmlerlne
yonelik faaliyetlere katihm oranlarini ve akademik basari diizeylerini

artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1.1 66,54 69,70 85
211.2 Matematik 41,30 59755 65
2.1.3 Fen Bilimleri 99,49 57,07 80
MEB Ortak Sinavl; Ingilizce _
e Ders Orbalarl'r?:l‘;zr 46'75 53’68 75
2.1.5 Sosyal Bilgiler 59,48 56,67 85
2.1.6 Din Kultlr ve Ahlak Bilgisi 71423 76,69 1)
2.1.7 Okul Genel Ortalamasi 57,38 58,37 75
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2.1.
i 5. Sinf 80,33 | 72,19 78,41 88
2.1.9
2y P el 71,47 76,28 74 88
Ogrencilerin yil sonu
basari puani
e gkl 7. S 73,618 | 71,99 | 82,18 90
et e 74,61 84,46 | 77,69 90
2.1.12 [Burs alan &grencilerin genel 6grencilerle orani% 3,81 4,62 6,11 10,5
3 Beden kitle endeksi zayif grubuna giren =
=113 6§';renciklarin topFam 6§¥€IBHC§JEI’|G ora:u % 45.r54 35.-29 20

Beden kitle endeksi fazla kilol,u sisman,(obezl-
2.1.14 |obez II) grubuna giren dgrencilerin toplam o 10.97 17.04 8
Bgrencilere orani % 4 4

Okul icinde editim ve 6gretim yili icerisinde sanat, 80
2.1.15 |bilim, kltir ve spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%) 52’38 56,41 58,33

Egitim Ogretim yill igerisinde (lke-il-ilge dizeyinde
2.1.16 (dizenlenen siir-kompozisyon,éykii yansmalarinda il 0 6 7 15
(ic kategoride alinan derece sayisi

Egitim Odretim yili icerisinde iilke-il-ilce diizeyinde
2.1.17 (dlzenlenen resim yansmalarinda ilk ii¢ kategoride 0 5 5 10
alinan derece sayisi

Egitim Ogretim yili icerisinde Glke-il-ilce diizeyinde
2.1.18 (dizenlenen spor mlsabakalarinda ilk (i kategoride
lalinan derece sayisi S 5 10 15

Okul diginda egitim ve 6dretim yili igerisinde sanat, 20
2.1.19 |bilim, kiltlr ve spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%) 4,76 5,12 8,33

Sporcu 6drenci lisansina sahip 6grencilerin genel

2:1-20 Lrencilerie orani% 33,33 36,84 38,88 50
2.1.21 :;Oeter[i ve dengeli beslenme egitimi alan 6grenci oran 85 91 92 100
B 2.1.22 Zf;cﬁlrliy:e dengeli beslenme egitimi alan veli 55 66 69 83
2.1.23 gl:rjwl gg?élr?é ivc?ra:‘riaj?(;? egiitmi konusunda editim 85 91 Q2 100
2.1.24 |5xrenci basina okunan kitap sayisi 8,5 8,9 9 20
2.1.25 ([Takdir veya tesekkir belgesi alan 6drenci orani (%) 48,80 41,53 70,83 80
2.1.26 |Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) 16, 19 15,38 21,21 50
2.1.27 |Disiplin cezasi/yaptinm uygulanan &grenci orani (%) 0,47 0’00 0’00 0,00
2.1.28 [Yillik sinif tekrar orani (%) 0,95 1,025 0,00 0,00

Tablo 30: Tema 2 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER

Ll Fe—

Ortak sinavlar kapsamindaki alti temel dersten Destekleme  Okul Aile Birligi/Okul

ve yetistirme kurslar agilacak.

Ortak Sinavlar ortalamasi ile okul ortalamalari arasindaki
farkin yok olmasi icin 6lcme degerlendirme sisteminde
bireysel yorumlardan kaynaklanan hatalarin en az diizeye
indirilmesi igin calismalar yapilacaktir.

Ek kaynaklar alinarak periyodik deneme sinavlari yapilaca_k,
sinav analizleri yapilarak diizenli kontrol edilecek

Veli goriismeleri ve aile ziyaretleri planlanacak, egitim
koglugu uygulamasina devam edilecektir.

Her yil bilim fuar olusturmak icin calismalar yapilacaktir.

Buttin siniflar diizeyinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin s6z konusu
faaliyetlere katiim orani artirilacak,

Okuma kiiltiirtintin erken yaslardan baslayarak
yayginlastiriimasi amaciyla okuma saatleri dizenlenecek,
derslik ve kiitliphanedeki kitap sayisi artirilacak, kitap
okuma takip calismalari yapilacaktir.

Ulusal,il,ilge diizeyinde diizenlenen

resim, siir,0yki, kompozisyon yarismalarina katiim tesvik

edilecek,dereceli 6grenciler édiillendirilecektir.

Sosyal ve kdlturel faaliyét alan eksikliginin gevre kuruluslar
ile isbirligi yapilarak giderilmesi icin planlama yapilacaktir
Okul saglhdi bilinci olusturmak amaci ile Toplum Saghg
Mudirltigu ile isbirligi yapilarak 6grencilere egitim
verilecektir.

Odgrencilerin saglk taramasindan gegcirilmesi icin Toplum

_ Saghgi Merkezi ile isbirligi yapilacaktir.

Okul saghgr ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
vapilacaktir.

Beden kitle endeksi asin kilolu olan ve ¢ok zayif olan
ogrencilerimizin aileleri ile goriistilerek aile hekimleri
kontroliinde doktor takibi yaptinilacaktir.

Ulusal, il, ilce diizeyinde diizenlenen spor miisabakalarina,
varismalara katiim tesvik edilecek,dereceli 6drenciler
odullendirilecektir.

Tablo 31: Tema 2 Stratejiler

=~ ale A
SURKUNML

Yénetim/Sinif Rehber Ogr.

Rehberlik Servisi/Okul
Yonetimi

Okul Aile Birligi/Okul
Yonetimi/Alan
Ogretmenler.
Okul Yénetimi/Rehberlik
Servisi/Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul Yonetimi/Alan
Ogretmenleri

Ogrenci Kullipleri/Okul
Aile Birligi/Koruma
Dernedi/Okul Yonetimi

Kullipler/Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul Yénetimi/OAB/Ziimre
Odretmenleri

Okul Aile é"irii'{jill(oruma
Dernegi/Okul Yonetimi

Okul Yonetimi/Koordinator
Ogretmenler

Qkul Yonetimi/Koordinator
Ogretmenler

Rehberlik Servisi/Okul
Yonetimi/Okul Aile
Birligi/koordinator
Ogretmenler

Sinif Reh.Ogretmenleri/Okul
Yonetimi/Aile
Hekimleri/Koordinator Odrt.

Okul Yonetimi/OAB/Zlimre
Ogretmenleri



Stratejik Hedef 2.2 Lo b
Plan donemi sonuna kadar 0zel editim ve rehberlik
hizmetlerinden yararlanan birey sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz Olceginde;

2018-2019 egitim 6gretim yilina kadar okulumuzun bir psikolojik danigmani
olmadigi icin rehberlik hizmetleri sinirli diizeyde verilmistir. Ilgemizin farkli okullarinda
gorevli rehber 6gretmenlerden zaman zaman yardim alinmis okulumuzda veli ve
ogrenciye yonelik seminer ve toplantilar uzman olarak davet edilmiglerdir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillal Hedef
. Bireysel 6grenci goriisme sayisinin genel 6grenciye
2.2 Liawiop 80,95 76,92 78,88 100
2,22 Veli gbriisme sayisinin toplam veli sayisina oran% 61,90 66,66 41,66 80
Bireysel psikolojik danismandan yararlanan égrenci
2.2.3bran1% 0 0 30,55 70
2.2.4 Blreys;al mesleki danismandan yararlanan 6grenci 23,80 28,20 38,33 75
orani %
Grupla egitsel rehberlik hizmete alan 6grenci 38,97
2250 s 29,52 3055 | 75
Problem taramasi ve tespit etme calismalar
2.2.6| spnucunda ulasilan égrenci sayisinin orani % 60 = 2 100
Ev ve aile yasamina bagli sorunu - b 32 100
olupta ulasilan 6drenci sayisi orani %
2.2.7 Basansmlllf Kisisel sorunlarindan qu’naklgnan g 3 72 100
_ nedenleri | basarisiz olan ulasilan &drenci orani
Okul ve 6gretmen kaynakli sorunu 7 1 83 100
olup ulasilan 8grenci sayisi %
Devamsizlik nedenleri tespit etme calismalar
2.2.8 | sonucunda ulasilan égrenci sayisinin orani % 85 80 85 100
Tanisi konulmus Destek Egitim Odasindan
2.2.9 g/aradanan dgrenci sayisinin toplam 6grenciye orani| 0,00 0,00 0,00 6,5
0
2.2.10| Ozel editim destedi alan dgrenci orani% 2,85 3,58 3.3 6,5

Tablo 32: Tema 2 Performans Gostergeleri

44



Okulda sunulan rehberlik hizmetleri konusunda veli ve Rehberlik Servisi/Okul
ogrencilere bilgilendirme galismalan yapilacaktir Idaresi

Ozel egitime ihtiyaci olan 8grenci velilerimize yonelik egitim
calismalari yapilacak, farkindalik olusturulacak

Ortadgretime gegiste okul tirl segimlerinde veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesi calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin tespiti igin etkili bir
tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek, RAM ile isbirligi
artinlacak bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini
ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
Veli egitimini kapsayacak toplanti ve seminerler faaliyetleri
diizenlenecek

Mesleki rehberlik calismalari kapsaminda ortadgretim
kurumlarina tanitim amacl gezi planlanacaktir.

Problem tarama testi,devamsizlik nedenleri
anketi,basarisizlik nedenleri anketi vb. calismalar yapilacak,
sonuglar isbirliklerin yonetimi ile degerlendirilecektir.

Risk altindaki 6grencilerin velileri ve risk altindaki
dgrencilere yonelik olarak aile ziyareti ve ilgili 6grencilere
gerekli psikolojik destek verilecektir.

Egitsel gelisimi destekleyen verimli ders calisma,zaman
yonetimi,6grenme sitilleri,amag belirleme,glclu ve zayif
yonlerin farkinda olma konularinda grup rehberligi
etkinlikleri diizenlenecektir.

Bagimlilik ,saglikli yasam,zorbalik ve bas etme
yollari,arkadaslik iliskileri ve iletisim alanlarinda seminerler
planlanacaktir.

Okul blnyesinde Destek Egitim Odasi agilacak ve 6zel
egitim tanisi konulan bitin 6grencilerin yararlanmalar igin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Tablo 33: Tema 2 Stratejiler
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Rehberlik Servisi/Sinif
Rehber Ogretmenleri/Okul
Idaresi

Rehberlik Servisi/Egitim
Danismanlari/Okul Idaresi
Rehberlik Servisi/Sinif

Rehber Ogretmenleri/Okul
Yonetimi

Okul Aile Birligi/Rehberlik
Servisi/Okul Yonetimi

Okul Yonetimi, Rehberlik
Servisi

Rehberlik Servisi,Sinif
Ogretmenleri/Okul Yonetimi

Rehberli'k Se}"\;i'si/S[nlf
Ogretmenleri/Okul Yénetimi

Rehberlik Servisi/Sinif
Ogretmenleri/Okul
Yénetimi/Ogrenci Velisi

Rehberlik Servisi/Sinif
Ogretmenleri/Okul
Yénetimi/Ogrenci Velisi

Rehberlik Servisi/Okul
Yonetimi



Stratejik Hedef 2.3

“Egitimde vyenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerimizin
yabanci dil yeterliligini artirmak, ulusal ve uluslararasi  projelere

katilimak.”
Okulumuz Olgeginde;

Okulumuzda AB diizeyinde proje bulunmamaktadir. E-Twinning uygulamasi da
bulunmamaktadir. Dyned yabanci dil programi da bulunmamaktadir. BT sinifindaki
bilgisayarlara program vyiiklenerek &grencilerimizin istifadesine sunulmustur.
Ogrencilerimizin  yaklasik %75 ‘un evinde internet erisimi olup evlerindeki
bilgisayarlara da program yiiklenmistir.

46



PERFORMANS GOSTERGELERI

2017-2018

Uluslararasi hareketlilik programlanna / projelerine
katilan 6gretmenlerin toplam &gretmen sayisina

2.3.1lorani % sayisl 0,00 0,00 0,00 15
Uluslararasi hareketlilik programlarina ve projelerine
katilan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani
2.3.2/5ayIsl % 0,00 0,00 0,00 30
AB Egitim ve Genglik Programlan kapsaminda yapilan
2.3.3 kurumsal/bireysel proje basvuru sayis 0,00 0,00 0,00 1
E-Twining uygulanan dgretmen sayisinin genel saytya
0,
2.3.40mN Yo 0,00 0,00 0,00 1
E-Twining uygulamasindan etkilenen 6grenci sayisinin
= : ~
2.3.5 genel dgrenciye orani % 0 0 0 1
Okulda Dyned yabanc dil program kurulu bilgisayar
2.3.65aY!s! 0 0 0 1
Dyned yabanci dil programlarina kullanabilen
2.3.7 Ggrencilerin toplam sayiya orani % 0,00 0,00 0,00 00
85
5.5inif 70,45 69,75 74,31
6.Sinif 63, 75,80
Siniflar diizeyinde yabanci i k. 70,85 85
2,3.g (dil dersi yil sonu puani
rtalama
3 ) 7.5inif 64,15 67,60 | 74 30 =
8.Sinif 60,15 67,35 72.10 85
Bir egitim 6gretim yili igerisinde okulda 5
2.3.9 |gerceklestirilen sosyal sorumluluk proje sayis 0 1 B
23.10 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6gretmen 66 72 77 100
= sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani %
2.3.11 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grencisayisinin 63 56 70 100
1 o5 toplam 6grenci sayisina orani %
2.3.12 Yillik bazda ulusal diizeyde katilim gergeklesen proje 2 3 3 8
o sayisi
2.3.13 Ulusal diizeydeki projelere katilan 6grencilerin toplam 45 49 60 80

Bgrenci sayisina orani %

Tablo 34: Tema 2 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER

m

AB projeleri ve hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak, hareketliligin artirnlmasi icin
odrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilim konusunda uzmanindan bilgi
paylasimi saglanacakdir.

Okulumuz yonetici ve 6gretmenleri ile proje yapan,
hibe alan okullar ziyaret edilecek, proje ekibi ile
gorusilecektir.

AB projeleri kapsaminda mahalli ve merkezi diizeyde

acllacak seminer ve kurslara personel gonderilecektir.

Ogrencilerin yabana dil yeterlilikleri tespit edilerek
gelistiriimesi igin faaliyetler planlanacaktir.
e-Twinning projesinin kapsami, nasil kayit yapilir,
icerigi, 6grencilerin nasil erisecegi, faydalanma
alanlari vb. konularda 6gretmen ve 6grencilerimize
seminer,toplantilar yoluyla sunumlar yaptirilacaktir.
Dyned yabanci dil programinin kullaniminin
yayginlasmasi igin 6grencilere seminerler verilecek,
amaglari, getirileri hakkinda bilgilendirme caligmalari
yapilacak.

Okulun teknolojik altyapisi Dyned yabanci dil
programinin kullanimina elverisgli hale getirilecek, BT
sinifinin etkin kullanimi ve bu alanda egitim igin
Bilisim formatoriiniin destegi saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminde farkindalik olusturmak igin veli
bilinclendirme calismalan yapilacak, dil egitimi igin
kullanilacak imkan ve kaynaklar hakkinda
bilgilendirme calismalan yapilarak, okul blinyesinde
kurslar acilacaktir.

Ulusal diizeyde yillik katiim saglanabilecek projelerin
alan taramasi yapilarak kurumsal ve bireysel olarak
kazanimlari hakkinda bilgilendirme caligmalari
yapilacak,tesvik edilecek.

Projelere katilarak katki saglayan 6gretmen ve
ogrencilere katilim belgeleri, motivasyonu artiran
tesvik unsurlari ile desteklenecektir.

Tablo 35: Tema 2 Stratejiler
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Okul 'Yénetin%i‘/“idl(;é‘MEM 7

Okul Idaresi/Ziimre
Ogretmenleri

Okul yonetim/Ilce MEM
Alan Ogretmenleri

Qkul Yonetimi/Alan
Ogretmenleri/Okul Aile
Birligi/Ilce MEM

Okul Yonetimi, Yabanci
Dil Ogretmenleri

Okul y6netimi/Zimre
Ogretmenleri/Bilisim
Formatord

Okul y&netimi/Alan
Ogretmenleri/Rehberlik
Servisi

Okul yénetimi/Ogrenci
kultipleri/Rehberlik Servisi

Okul yonetimi/Ogrenci
kultpleri/Okul Aile Birligi



KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

“Okulumuzun kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ydnelik olarak
fiziki, mali ve teknolojik altyapisinin gelistiriimesi, egitim kadrosunun
niteliginin artinimasi, yénetim ve organizasyon yaplsmln gelistiriimesine
yonelik olltlkalar bu tema altmda ele allnmaktadlr ,

“Okulumuzun insan kaynaklarl fi ZII(I mall ve teknoIOJlk altyap15| ile
yonetim ve organizasyon yapisini |y|Ie§t|rerek egitimde kaliteyi artiran
etkin ve. verlmll |§Ieyen bir | kurum Yapis! tesis etmek.”

et et bl P —
¢ R TRV s

A & 5 - it ? ! T e il )

“Plan doneml sonuna kadar okulumuz bolumlerlnln fiziki ortam
kalitesi ve teknolojik altyapisini iyilestirerek kullanim oranlarini artirmak,
biitce imkanlar dogrultusunda donatim ihtiyaclarini gidermek.”

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz Olgedinde;

Okulumuz niifus yogunlugu nedeni ile ikili editim yapmak zorunda kalmigtir..
Mevcut okul binasinda 26 derslik,1 kitliphane,1 laboratuvar, 1 BT sinifi,3 idare
odasi,1 6gretmenler odasi bulunmaktadir. Derslik sikintisi spor salonu sikintisi yoktur.
Ancak, islik, atolye, depo,arsiv,yemekhane,destek egitim odasi gibi bolimler
bulunmamaktadir. Bu fiziki bdliimlerin binaya eklenti olarak yapilmasi yerel imkanlarla
miimkiin de bulunmamaktadir.
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Okulumuzun  teknolojik  altyapisi
calisilmistir.2017-2018 egitim &dretim yilinda Fatih projesi kapsaminda alt yapi
hazirliklari  yapiimistir. Okulumuzun gelir kaynaklari Okul Aile Birligi imkanlari, Sinirli ,
Biitce gelirleri gontillii bagiscilar ve etkinliklere gére degisiklik arzetmektedir. Insan
kaynaklar agisindan 6zellikle ortaokul kademesinde ddretmen sikintisi vardir. EGitim
kadrosu oldukga geng olup lisansistii editme tesvik edilmektedir.Derslik bagina digen
ogrenci ve 6gretmen basina diisen 6drenci sayisi Tlrkiye ortalamasinin Gzerindedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

yerel

imkanlarla

iyilestirmeye

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 16

S L 2l 19,5 17,90
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 16

,ﬂ, 3,102 i : 4 19,1 5 11,2

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen

s.Le sayisina orani (%)

18,75 6,25 0,00 0,00

Norm kadro doluluk orani (%)

_— 81,25 93,75 100 100
Kitliphaneden yararlanan 6grenci sayisinin

3:1.5 toplam 6grenci sayisina oranl % 50 50,20 47,70 10
BT sinifindan yararlanan 6grenci sayisinin

Seanl) toplam 6grenci sayisina orani % 73 77 87 bl
iAlan derslerinde Fen ve Tekonoloji

2:1:2 laboratuvarinin kullanim orani % 9,14 10,41 =

2.3.8 [Interaktif tahta kullanan 6gretmen sayisinin il 34 44 100

~ toplam sayiya orani%

3.1.9 (Gelir kaynaklarina gére yillik tahmini bltgenin 85 87 90 100
gerceklesme orani %

3.1.10fFiziki ortam kalitesinin iyilestirmesine yonelik 45,83 16,66 62,50 100
calisma yapilan bolim sayisinin orani %

3.1.11|Donatim ihtiyaglarninin giderilmesine yénelik 67 87 83 100
gelen talep ve isteklerin karsilanma orani %
Okul bahgesi ve oyun alanlarina yonelik

3a1:12 iyilestirme taleplerinin kargilanma orani % 20 20 30 HE

Tablo 36: Tema 3 Performans Géstergeleri
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STRATEJILER

Donatim ihtiyaglan ve fiziki ortamlarin iyilestirmesine
yonelik istek ve talepler blttin iletisim kaynaklar
kullanilarak paydaslardan alinarak
degerlendirilecektir.

Kiittiphane kullanimi artirmak, kitap zenginligi
saglamak icin calismalar yapilacak, BT sinifi altyapisi
iyilestirilecek, kullanim tesvik edilecektir.

Okulun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, her turll
donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim
programlarina ve teknolajik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Okulumuz derslik ve béltimlerinin onarim ve bakim
ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin butce
ayrilacak, il 6zel idaresinden odenek talebi ve takibi
yapilacaktir.

Okul bahgesi ve oyun alanlari, 6grencilerin sosyal ve
kiltirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami
tesvik edecek sekilde diizenlenecek. Il 6zel idaresi ile
caligilacaktir

Okul saatleri disinda da Kuttiphane, BT sinifi,
laboratuvar, bahge ve oyun alanlar gibi mekanlarin
etkin kullanimi saglanacakdir.

Okulumuzun OAB biitce kaynaklarin artirlmasi ve
etkin kullanimi saglanacak, isbirliklerinin yonetimi ile
alternatif finansman kaynaklarinin temini
sadlanacaktir.

Norm kadronun biitlin donemlerde dolu kalmasi igin
nakil giden personel yerine atama gergeklesmesi igin
fice MEM'e talepler zamaninda iletilecek ve atama
donemlerinde okul kadrosu agik tutulmasi igin
gereken calismalar yapilacaktir.

Okulun web sitesi glincel tutulacak, okulun kapsamli
tanitimi yapilacak, zorunlu hizmet bélgesinde oldugu
ve okulumuzda c¢alismanin farkindaliklari
vurgulanacak,norm kadronun dolu kalmasini temin
eden politikalar gelistirilecektir.

Tablo 37: Tema 3 Stratejiler
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Okul Yb;léf_Imi/Kurul ve
Komisyonlar/Okul Aile
Birligi

Okul Idaresi/Ztmre
Ogretmenleri

Okul y6netim/Iice
MEM/Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi/Okul Aile
Birligi/Ilce MEM

Ogrenci Meclisi/Okul
yonetimi/Okul Aile
Birligi/Ilce MEM

Okul Yonetimi/Ogrenci/
Ogrenci Meclisi/
KulGpleri/Okul Aile
Birligi

Okul Yonetimi/Okul Aile
Birligi/Ilce MEM

Okul Yonetimi/ilge MEM/II

MEM

Okul Yonetimi/Web Yayin
Ekibi/Ogrenci Kullipleri



Stratejik Hedef 3.2

“Plan dénemi sonuna kadar, personel eksiéihi gidermek, tim
personelin mesleki ve kisisel gelisim dlizeylerini arttirmak.”

Hedefin Mevcut Durumu

Arnavutkoy Genelinde;

2013-2014 yili itibaryla Ilce Milli Egitim Midirliglu bilnyesinde bulunan
personelin editim dizeylerine bakildiginda midirlik merkez tegkilatinda 18
personelin toplamda yiiksek lisans yaptigi gorilmektedir. Yiksek lisans yapan
personelin tiim personellere orani ise %3,2'dir. Ilge Milli Egitim Mudrligtne bagl
tiim personelden doktora yapan bulunmamaktadir. Milli Egitim Mudurltgu biinyesinde
bulunan personelin kisisel ve mesleki geligsimlerine katki saglamak amaciyla 2011-
2012 egitim ogretim yilinda mahalli diizeyde 4 alanda agilan hizmet igi egitim
faaliyetlerine 233 kisi, 2012-2013 yilinda 6 farkli alanda agilan hizmet igi egitime 139
kisi katilirken 2013-2014 yilinda ise 6 alanda agilan hizmet ici egitim faaliyetlerine 177
kisi katilmistir. Son (¢ vyillin verilerine bakildidinda ilge midirligince herhangi bir
calistay yapilmadigi gériilmektedir. Iige Milli Egitim Midurltgu ilge biinyesinde 2011-
2012 yilinda 2012-2013 yilinda, 2013-2014 yilinda Panel/konferans diizenlenmemistir.

Okulumuz Olgeginde;

2012-2013 Egitim ogretim yilina gelinceye kadar her yil okulumuz egitim
kadrosunun %401 gdrevlendirme, Ucretli olurla calisan personelden olusmaktaydi.
Okulumuzun zorunlu hizmet bdlgesine girmesiyle kadro sorunu %90 oranla
cOzllmistir. Kadrolu destek personeli bulunmamaktadir. Destek personeli ihtiyaci
TYP kapsaminda ISKUR araciligi ile karsilanmaktadir.

Kadromuzun geng olmasi, kidemlerinin disiik olmasi alinan hizmetigi editim
sayisini disiirmektedir. Oniimiizdeki yillarda kisi basina diigen hizmetigi egitim
saatinin artacagini tahmin ediyoruz. Mahalli diizeyde sinirli sayida hizmetigi egitim
faaliyeti diizenlenmesi katiimi diigirmektedir. Merkezi olarak diizenlenen hizmetigi
editimlere personel segerken sinirli davraniimasi ve belli bir kriterin olmamasi referans
esas alinmasi yine katiimi diigirmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

g . =04 aF Hedef

arformans -:_‘.";.Z:‘.__T'jtg_:'):_lj‘

Calisan basina diisen yillik hizmet igi egitim 27 58 35

3.2.1sijresi (saat) 120

Y{iksek lisans yapan personelin toplam
3.2.2/personele orani (%)

Merkezi ulusal diizeyde diizenlenen hizmetici
egitim programlarina katilan personel

3.2.3 =
sayisinin tiim personele orani %

22,22 16,66 | 27,77 | 50

Mahalli diizeyde acilan hizmet ici egitim

2.2.4

faaliyetlerine katilan kisi sayisinin tiim
personele orani %

38,88

722

83,33

100

3.2.5

1l-Iice Milli Egitim Midirligiince dizenlenen
calistay, seminer, sempozyuma katilan kisi
sayisinin tiim personele orani %

92777

33,33

44,44

100
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3.2.6

Tl-Iice diizeyinde diizenlenen
panel/konferansa katilan kisi sayisisinin tim
personele orani%

22,22

22,22 27,77 100

3.2.7

Ulke, I ,Iice diizeyinde diizenlenen hizmetigi
egitim,seminer,calistaylara editim gorevlisi 1
olarak katilan personel sayisi

3.2.8

Proje,yazanseminer,sempozyum, kongrelerde 0
sunum yapan,bildiri sunan personelin genel
isaylya orani%

30

3.2:9

OAB,Ilce MEM veya ISKUR aracilid ile
okulumuzun destek personeli ihtiyacinin
karsilanma orani %

50

50 50 100

SERATE
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Tablo 38: Tema 3 Performans Gostergeleri

ILER

LT R

istéyen personelin lisansiisti egitim alabilmeleri icin
bdlgemizdeki Biilent Ecevit Universitesi ve Diizce
Universitesinin yiiksek lisans programlarindan haberdar
edilecek, katihm tesvik edilecektir.

Bakanhigimizin ulusal diizeyde dizenledigi hizmetici egitim
takvimi yakindan takip edilerek bilgilendirme yapilacak,
duyurular zamaninda iletilecek,tegvik edilecektir.
Calig,an[arlﬁ bilgi ve gérg'u dizeylerini artirmak, tecriibe
paylasimini saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil
olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin
faaliyetleri takip edilerek imkanlar olglstinde isbirligi
calismalari yapilacaktir. _

Hizmetici editim talepleri alinacak, ilge ve il MEM ilgili
birimleri ile koordineli calisilacaktir,

Bolgemizdeki Gniversitelerin blinyesinde 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik diizenlenen egitimlerden
personel haberdar edilerek katilim igin tesvik edilecektir.
Mahalli diizeyde acilan seminer ve kurslarin duyurusu
zamaninda yapilarak katiim saglanacaktir.

Bakanligimizin degisen mevzuatlari zamaninda
duyurulacak, ilgili web sitelerinden takibi yapilacaktir. Web
_sayfasinda glincellemeler yapilacaktir.

Uluslararasi ve Ulusal diizeyde diizenlenen seminer,
sempozyum, kongrelerin takvimi duyurulacaktir, ilgi
alanlarina gore calisma yapan personelin katilimi igin
gerekli kolaylik saglanacaktir.

Okul Yonetimi/ilge

MEM/Egitim Kadromuz

Okul idaresi/ziimre
Ogretmenleri

. Okul yonetim/ilce MEM/Okul

Aile Birligi

Okul Yonetimi/Okul Aile
Birligi/Ilce MEM
Okul yénetimi/ /Ilce MEM

Okul Yénetimi/flce MEM

Okul Yonetimi/WEB Yayin
Ekibi

Okul Yﬁnetimf/Web Yayin
Ekibi




7 9  Calisma takvimine gore her egitim sezonu basinda kisisel  Zimre Ogretmenleri/Okul
gelisim plani hazirlanmast igin rehberlik yapilacak, Yonetimi
hazirlanan planin uygulanmast icin gerekli kolaylik
: saglanarak isbirlikleri yonetilecek. A
"7 | 10 Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi Okul Yonetimi/Okul Aile
; alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Birligi
yonelik calismalar yapilacaktir. OAB,Ilce MEM,ISKUR ile
isbirligi icerisinde olunacaktir.

Tablo 39: Tema 3 Stratejiler

StratejikHedef 332 Sl o A e

“Plan ddnemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme
sitemiyle motivasyonunu artirarak gogulcu, katiimci, hesap verebilir
organizasyon yapisi olusturmak.”

Hedefin Mevcut Durumu
Arnavutkdy Genelinde;

Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Midarligu teskilatinda calisan personelin
motivasyonunu artirmak ve kurum kiltiriind olusturmak amaciyla 2010-2014
stratejik plan dénemimde galisan personelin memnuniyet oranini ve is verimini
artirmak amaciyla Ilce Milli Egitim MUdirlGgiimiiz tarafindan gesitli organizasyonlar
diizenlenmistir. Ilce Milli Egitim Mudarliglu binyesinde galisan personeller arasinda
farkindalik yaratan personellerin 6ddillendirilmesi yapilmistir.2011-2012 egitim 8gretim
yilinda Ilge Milli Egitim Midrligu blnyesinde % 3; 2012-2013 egitim-0gretim yilinda
% 3,20; 2013- 2014 yilinda % 1 oraninda personel ddiillendirilmesi yapiimigtir. Alapl
Iice Milli Egitim MUdurlagi galismalanini degerlendirmek zere hazirlan ve uygulanan

~ memnuniyet anketine katilan tiim personel oranina bakildidinda katiimin gok az
oldugu gorilmiigtir.

Okulumuz Olgedinde;

Kurum memnuniyet oranlarinin tespiti icin her yil diizenli olarak galisan, veli,
6grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Yine kurum igi okul iklimini
dederlendirme anketi, yonetimden memnuniyet anketleri uygulanmigtir. Yapilan
denetim ve rehberlikte belirtilen hususlar iyilestirerek ilge MEM'e yazili bilgiler
verilmistir. Katiimc anlayisi hakim kilmak igin kurum igi yapilan toplantilarda
calisanlanmizin istek, beklenti, 6neri ve sikayetleri kurum igi iyilegtirmelerde firsat
olarak goérilmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan temsilcilerince yonetime iletilen

3.3.1 aleplerin karsilanma orani % 60 70 60 100
Okulumuzda calisanlarin genel
3.3.2 memnuniyet orani (%) 95,17 94,12 95 100
Okulumuzda velilerin genel memnuniyet o5 23
3.3.3 porani (%) g 96 95 100
Okulumuzda dgrencilerin genel
2.3.4 memnuniyet orani (%) 95,45 95,65 95 100
Bir egitim sezonu icerisinde Odiil Basari,
Ustiin Basari belgesi ile édiillendirilen
3:3:3 personelin tlim personele orani(%) a0 b1 U0 i
Rehberlik ve denetim sonugclarina gore
birimlere yapilan bildirimlerin uygulanma
Her yil okulumuzca isbirliklerinin 5 1 1 4
35 7 yonetimiyle diizenlenen personele yonelik
*=*7 lorganizasyon sayisl
Bir egitim sezonu icerisinde ders 44 44 66.66 55 55 100
Sii gozlemleri yoluyla sinif igi dersi izlenen 4 § L
*=*% \geri bildirim verilen 6gretmen sayisinin
orani %
Kurum Oz Degerlendirme sonuglarina
gore yillik bazda okulda tespit edilen
iyilestirmeye acik alan(egitim ogretim,
3.3.9 lzkademik basari, rehberlik, donatim 12 7 s 2
hizmetleri, fiziki alytapi, personel, egitim
teknolojisi vb.) sayisi
Rehberlik ve denetim sonuglarina gére
3-3-1 iyilestirme, diizeltme yapilacak bildirim 6 4 5 2
saylsl
Tum galisanlarin katilimi ile yapilan 66,22 77,77 72,22 100
3.3.1 toplantilarda(OKT,sube,ziimre) alinacak
1 |kararlara yonelik fikir beyan eden,katilan
personelin genele orani %
Is Saghdi ve Glivenligi uzmaninca 0,0 0,0 0,0 100
3.3.1 [kurumda yapilan denetimlerde tespiti
2 |yapilip bildirilenlerin gerceklesme,

dlzeltilme ylzdesi%

Tablo 40: Tema 3 Performans Géstergeleri
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liape

tarafindan okul genelinde sorunlari tespit etmek,
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla
aragtirmalar yapilacaktir.

Is sagligi ve glivenligi Eylem Plani'nda yer alan
eylemlerin gerceklestiriimesi icin gerekli tedbirler
alinacak,is gtivenligi uzmani ile okulumuzda gerekli
incelemeler yapilacaktir.

Yillik calisma takviminde belirtilen
isler,sube,zlimre, kurul ve komisyonlarin dénem sonu
ve yilsonu degerlendirmeleri, kultiplerin yilsonu
faaliyet raporlari,branglar bazinda alinan hedeflerin
yilsonu degerlendirmeleri yaptinlacaktir.

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumiu
oldugu vatandaglar,diger paydaslarimiz kamu hizmet
standartlari hususunda surekli bilgilendirilecektir.
Rehberlik ve denetim,izleme ve degerlendirme
sonugclarina gore iyilestirmeye acik alan olarak tespit
edilen hususlar éncelikli olarak yapilacaktir.
Emsallerine gore bagar gbsteren personelin
odillendirilmesi igin gerekli calismalar yapilacak,
farkindalik olusturan calismalar desteklenecektir.
Okulumuzda iyi bir arsivieme sistemi kurulacak
istatistiki bilgiler e-ortama da taginacaktir.
Okulumuzca isbirliklerinin yonetimiyle calisanlara
yonelik organizasyonlar yapilacaktir.

Okulumuz paydaslarinin memnuniyet oranlarini
olgmek icin memnuniyet anketleri uygulanacaktir.

Odiillendirme kriterleri, ders izleme ve
degerlendirmede kullanilacak olgiitlerin bitiin
personel tarafindan bilinmesi saglanacaktir.

Okulu, personelini ilgilendiren buttin kararlarda
katimcilik ilkesi geredi paydaslarin gordslerinin
alinabilecedi bir yapi olusturulacaktir.

Tablo 41: Tema 3 Stratejiler
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Okulumuz Oz Degerlendirme ve iyilestirme ekipleri

Okul Yonetimi/Iyilestirme
Ekipleri/Oz Degerlendirme
Ekibi

Okul Idaresi/Risk
Degerlendirme Ekibi

Okul yonetim/Ziimre,Sube
Ogretmenleri/Kuliipler

Okul Yonetimi/Web
Yayin Ekibi/

Okul yonetimi/
Iyilestirme Ekipleri

Okul Yénetimi/Ilce MEM
Okul Yénetimi/WEB
Yayin Ekibi

Okul _
Yonetimi/OAB/lyilestirme
Ekipleri

Okul yonetimi/Oz
Degerlendirme Ekibi

Okul Yonetimi/Ilge MEM

Okul Yonetimi/Calisan
Temsilcileri
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MALIYETLENDIRME

Okulumuz sundugu hizmetten yararlananlarina, paydaslarina istedigi diizey ve
standartta egitim &gretim hizmeti ve diger alanlardaki hizmetlerini sunulabilmesi igin
uygulayacag: strateji ve faaliyetlere gére ortaya gikacak olan mali biitge, yillik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandiriimaktadir.
Ilk/Ortaokulu 2019 - 2023  Stratejik

maliyetlendirilirken stratejik ama¢ ve hedeflere gore tahmini bitce olanaklari

Halis Planinin

Kutmangil
degerlendirilmis ve stratejik planimizla tahmini bltge arasindaki baglanti kurulmustur.
Belirtilen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler dikkate
alinarak tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuzun  2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
gergeklestirilebilmesi igin beg yillik siire icin tahmini 150.000 TL'lik kaynada ihtiyag

stratejik amaclarin
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir
amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini

maliyetine ulagilmigtir.

£
L

11.000,00 11.500,00 12.000,00 12.500,00 13.000,00

3.000,00 3.500,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00

13.000,00 13.500,00 14.000,00 14.500,00 15.000,00

27.000,00 28.500,00 30.000,00 31.500,00 33.000,00
150.000,00

Tablo 42: 5 Yillik Tahmini Gelir Tablosu




TEMA

AMAG

HEDEF 1

750,00

1.000,00

1.250,00

1.350,00

1.400,00

3,83

HEDEF 2

800,00

900,00

950,00

1.000,00

1.200,00

S

HEDEFIN
YIILIK
MALIYETI

1.550,00

1.900,00

2.200,00

2.350,00

2.600,00

TEMA 1-
AMAGC 1'IN
5 YILLIK
DONEM
MALIYETI

10.600,00

07

TEMA

HEDEF 1

11.000,00

11.500,00

12.000,00

12.500,00

13.000,00

40,00

HEDEF 2

600,00

650,00

900,00

1.000,00

1.250,00

2,93

HEDEF 3

700,00

800,00

900,00

900,00

1.100,00

2,93

ANAG

HEDEFIN
YILIK
MALIYETI

12.300

12.950

13.800

14.400

15.350

TEMA-AMAG
2'NiN 5 YILLIK

DONEM
MALIYETI

68.800,00

45,87

TEMA

HEDEF 1

7.000,00

8.000,00

9.000,00

10.000,00

11.000,00

30,00

HEDEF 2

1.000,00

1.500,00

4.500,00

9.500,00

6.500,00

12,67

HEDEF 3

800,00

1.000,00

1.400,00

1.600,00

1.800,00

4,40

ANAG

HEDEFIN
YIILIK
MALIYETI

8.800

10.500

14.900

17.100

19.300

TEMA-AMAG
3'UN 5YILLIK

DONEM
MALIYETI

70.600,00

47,07

BUTUN HEDEFLERIN
- TOPLAM MALIYETI

150.000,00

100,00

Tablo 43: Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
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BOLUM 5

[ZLEME
J Ve -
DEGERLENDIRME
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A.HALIS KUTMANGIL ILK/ORTAORTAOKULU 2015- 2019

STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 yillarini kapsayan plan ilkokul ve ortaokul birlikte ilk6gretim okulu
olarak planlanmigti.2015 yili sonunda onaylanan, 2016 yilinda revize edilen 2015-
2019 yillarini kapsayan Halis Kutmanagil Ilkégretim Okulu stratejik plani olarak yapilan,
plan dénemini kapsayan siirecte basarili sekilde uygulanmistir. Okulumuzun ydnetici
kadrosunun siireg igerisinde dedismemesi planin uygulanmasini bagarili kilarken
donem igerisinde egitim kadrosundaki Ucretli 6gretmen goreviendirmeleri 6zellikle
egitim ©dgretim boyutunu etkilemistir. Okul binasinin fiziki olarak vyetersiz
olmasi,okulun ikili egitim yapiyor olmasi hedeflerin gergeklesmesine hizmet eden bazi
faaliyetlerin yapilmasini glglestirmistir.Olumsuz etkilenmeyi en asgariye indirmek igin
Ozel calismalar yapilmistir.

2015 — 2019 Stratejik Plani Gerceklesme Durumu

Halis Kutmangil Ilk/Ortaokulu 2015-2019 yili Stratejik Planinda 13 stratejik
amag ve 46 stratejik hedef, hedefe ulasmak iginse 172 faaliyet plana alinmistir.
Belirlenen 13 amactan 11 amaca %90 oranda ulasildigi géziikmektedir.

SP'deki 46 hedefin 35'ine( %76) oranla ulasiimistir. Ulagilan hedeflerden 5‘ine
planda belirtilen slirenin 2 yil sonrasinda ulasilabilmigtir. Birgok hedefe de planlanan
sireden o©nce ulasildi§i gorllmistir. Hedeflerin gerceklesmesi icin planlanan
faaliyetlerin %82,5 yapilarak plan basariya ulasmistir.

Bakanlik ©6denedi almayan bitceye badl iyilestirmeleri yerel imkanlaria
yapmaya calisan okulumuz, plan sireci icerisinde bakanlik &gretmen istihdamina
bagll olarak norm kadromuzun etkilendigini distintrsek planin yiksek kabul edilecek
bir oranla gergeklestigi goriilmektedir. Gergeklesmeyen hedeflerin ek bina yapimina
bagli olarak gerceklesmedigini de ifade edebiliriz.
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HALIS KUTMANGIL ILK/ORTAOKULU 2019 - 2023 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve sbéz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Halis Kutmangil Ilk/Ortaokulu Miidiirligiiniin Stratejik
Plani'nin onaylanarak vyiriirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve

degerlendirmesi de baslayacaktir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasabilmek igin yir{tllecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda
ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okul Midlrli Mahmut BAS bagkanhidinda
okulumuzun “0z Degerlendirme ve Stratejik Planlama Ekibi” izleme ve degerlendirme
calismalarini planda belirtilen performans gdstergelerini dikkate alarak yapacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti
aylik dénemler itibariyle ylrittlkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari hazirlayip
ilcemiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibine génderecektir. Izleme ve
Degerlendirme Ekibi, okulumuzdan gelen alti aylik performans dederlendirmelerini
konsolide ederek, performans gostergelerinin 6lgimii ve dederlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda ©nceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece o&rtlstliglini
raporlastiracaktir. ilce Milli Egitim MUdirligl Ust yoneticiden gelen geri doniit ve

kararlar dogrultusunda okulumuz iyilestirme calismalarina devam edecektir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli ddnemleri iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin sirekli

olarak iyilestiriimesinin saglanmasi 6ngdriilmektedir.

BOylece, Stratejik Planin uygulanma slirecinde bir aksama olup olmadidi
saptanacak, varsa bunlann dizeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare

performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacakdir.
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1.Donem

Her Yilin
Temmuz Ay
Icinde

1-Sorumlu Kkisi, kurul, komisyon, ekipler
tarafindan  sorumlu  olduklan  hedeflerin
gdstergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve birlestiriimesi.

2- Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun okul ydnetimine
sunulmasi.

Ocak
Temmuz
Dénemi

2.Donem

Izleyen yilin
Subat ayi
Sonuna kadar

1-Sorumlu  kisi,  kurul,  komisyon,ekipler
tarafindan hazirlanan verilerin,raporlarin
okulumuz Oz Degerlendirme ve SP Ekibi
tarafindan yilsonu gergeklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve birlegtirilmesi

2-Okul Miadiri
kurul, komisyon,iyilestirme
gerceklesmelerinin,  gosterge
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,ilce
MEM'’e bildirilmesi.

baskanliginda Kisi,
ekipleriyle  yilsonu
hedeflerinden

Tim Yil

Tablo 44: Izleme ve degerlendirme siireci




C.HALIS KUTMANGIL iLK/ORTAOKULU 2019-2023
STRATEJIK PLANI SORUMLULUKLAR TABLOSU

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin
olarak belirlenen stratejilerin  gergeklestiriimesine  yonelik olarak yapilacak
calismalarda okul yonetimimizle beraber planlanan calismalar yiriitecek ve birlikte
calisacagimiz sivil toplum Kuruluslari, okulumuzdaki kurul ve komisyonlar, iyilestirme
ekipleri, OAB, Okul Koruma Dernegi, veli temsilcileri, 6grenci temsilcileri, gonilltler
tespit edilerek 2019-2023 Stratejik plan Sorumluluk Tablosu gikarilmistir.

Bu tabloya goére planlanan stratejik caligmalarda okul yonetimi koordinesinde,
diger sorumlu, kisi, kurul, komisyon, ziimreler, STK temsilcileri birlikte galisacaklardir.
Tabloda sorumluluk belirtilen kisi, ziimre, koordinatdr, alan Ogretmenleri, OAB,
Koruma Dernegi sorumlu olduklari galismalari yaparken ayni ¢alismalarin izlemesi ve
yilsonu, dénem sonu periyodik olarak raporlamasini yaparak okul idaresine teslim
edeceklerdir. Okul ydnetimi raporlar degerlendirerek yillik bazdaki raporlamayi ilge
MEM'e bildirecektir.
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HALIS KUTMANGIL ILK/ORTAOKULU

2019/2023 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SIRA ADI SOYADI GOREVI / UNVANI IMZA
NO
1 BEHRAM CICEK MUDUR
] MUDUR
2 UTKU TORE YARDIMCISI
SINIF
3 BAHAR KAR OGRETMENI
4 OZLEM SAHIN OGRETMENI
BILISIM
5 SELMA AKKAYA YILMAZ TEKNOLOJILERI
OGRETMENI
] MATEMATIK
6 NESLIiHAN KARTAL OGRETMENI
7 EMINE ERDOGAN OGRETMENI
} INGILIZCE
8 BASAK SUNGUR OGRETMENI
. OKUL |
9 SEZGIN iIMROL AILE BIRLIGI
BASKANI

Yukarida sunulan Halis Kutmangil Ilk/Ortackulu Miidiirliigii, 2019-2023
yillarmi kapsayan Stratejik plani 85(Seksenbes) sayfadan ibaret olup, 5018 Sayil
‘Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ cer¢evesinde ve Milli Egitim Bakanhg)’nin
2013/26 sayh Genelgesi geregince hazirlanmistir.

Okul Miidiirii olarak yetkim dahilinde; bu planda yer alan bilgilerin guvemllr,
tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Okul Miidiirii

INCELENMISTIR
01/10/2021
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;,E;“' - ”\,Z' b} ARNAVUTKOY KAYMAKAMLIGI
) |¢] x flge Milli Egitim Mudirligi
‘a::; _ﬁg;*_} Halis Kutmangil flkokulu
"%.,._,,* u-r'!
Say1 :E-96878552-<..>-<.> i

Konu :2019/2023 Stratejik Plan

ARNAVUTKOY ILCEMILLI EGITIM MUDURLUGU
(Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii)

Ilgi : a) MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi'min 2013/26 sayili Genelgesi
B) MEB 2019/2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi
C) MEB 2019/2023 Stratejik Plam

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu gergevesinde 26/05/2006 tarih ve 26179
say1li resmi gazetede yayinlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve esaslar
hakkindaki y6netmelik ile ilgi (b) Bakanhigimiz 2013/26 Sayih genelge ekindeki 2019/2023 stratejik plan
hazirlik program dogrultusunda is ve iglemlerin yiiriitiilecegi Bakanhigimiz Strateji Gelistirme
Bagkanlimin ilgili emirleri Bakanligimiz merkez ve tagra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan
stratejik planlama ¢aligmalarini baglatmistir.

Bakanlhigimiz, Tiirk Egitim Sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan "MEB 2019/2023 Stratejik Plani" ilgi (c) Bakan Onay: ile uygulamaya konulmustur. MEB
2019/2023 Stratejik Plam ile aym siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli
Egitim Miidirliikleri de 5 (Bes) yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya koymuslardar.

Makamlarinizca da uygun goriildiigi taktirde, 2019/2023 yillarini kapsayan Halis Kutmangﬂ
I1k/Ortaokulu'nun Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasim olurlarimza arz ederim.

Okul Miidiirt
OLUR
01/10/2021
Hasip Turhan
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Okul Mudtrii
E-Posta: internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr



